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APRESENTAGAO DA EMPRESA

A EBC, Empresa PUblica vinculada a Secretaria de Comunicagao Social da Presi- 30 dejunho de 2016, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n°
déncia da Repulblica SECOM, organizada sob a forma de sociedade andnima de 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelas demais normas de direito aplicaveis. A
capital fechado, &€ uma sociedade por agdes regida por seu Estatuto Social, espe- EBC tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com atuacdo em todo
cialmente, pela Lei de criagdo n° 11.652, de 7 de abril de 2008, pela Lei n°13.303, de territério nacional.

Tabela 1. Identificacdo da EBC

Razdo Social

CNPJ

Sede

Tipo de Estatal

Acionista Controlador
Tipo societario

Capital Social

Tipo de Capital
Abrangéncia de Atuagao

Setor de Atuacgao

Finalidade de Interesse Coletivo

Competéncias legais da EBC
Vinculagao

Diretor-Presidente

Empresa Brasil de Comunicagdo S.A
09.168.704/0001-42

Brasilia DF

Empresa PUblica

Unido

Sociedade Andnima

R$ 374.414.632,661

Fechado

Territorio Nacional e alcance internacional

Comunicagao

Prestacdo de servicos de radiodifusdo publica e servigos conexos, de forma a observar a complementaridade
dos sistemas privado, plblico e estatal, principio constante no art. 223 da Constituigdo Federal
e expresso no artigo 2°, inciso |, da Lei de Criagao da EBC n° 11.652, de 7 de abril de 2008

Artigo 8° da Lei n°11.652, de 2008, alterada pela Lei n° 13.417, de 2017
Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da RepUblica SECOM

Jeansley Charlles de Lima

1 Atualizado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 23/4/2024.
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@ APRESENTAQ/SO DA EMPRESA
Tabela 2. Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga
Corporativa 2024

CONSELHO DE ADMINISTRAQRO DA EBC
Subscritores da Carta Anual de Politicas PUblicas e Governanga Corporativa 2024

Frederico Souza de Queiroz Assis Presidente Secretaria de Comunicagado Social - SECOM
Thiago Souza Interaminense Membro Representante dos empregados
Marcio Tavares dos Santos Membro Ministério da Cultura

Daniela Gongalves Garcia (a partir de 27/9/2024)

Romulo Barbosa (29/9/2023 a 14/3/2024) Membro Ministério das Comunicagdes

s caEouase

Jeansley Charlles de Lima Membro Presidéncia da EBC

g::ii:ler;r;:eesut\T;'l‘ir(‘z(g /F;?;térzieaz;%%égi?) Membro Ministério da Gestdo e da Inova¢do em Servicos Plblicos
Evilasio da Silva Salvado Membro Independente Secretaria de Comunicagdo Social - SECOM

Claudia Nascimento Maciel dos Santos Membro Independente Secretaria de Comunicagdo Social - SECOM
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Ambiente de Atuacao

A Empresa faz a gestdo do Sistema de Comunicagéo Plblica, formado por seus
veiculos de TV, Radio e Digital sendo a busca pela audiéncia alinhada as finalida-
des, aos principios e aos objetivos da radiodifusdo plblica do Poder Executivo
Federal, estabelecidos nas leis supramencionadas. O mesmo vale para o direcio-
namento da producdo e da programagao de contetdo.

As principais linhas de atuacao que decorrem de suas atividades sao:

a. Produgdo de conteldos proprios para ofertar, por meio de seus veiculos, te-
mas de interesse publico com credibilidade e relevancia, de modo a preservar
a complementariedade do sistema de comunicagao, inclusive por intermédio
da Rede Nacional de Comunicagado Publica e da Rede Nacional de Radio;

b. Guarda, preservagao e difusdo dos acervos audiovisuais e fonograficos desde
a criagdo das TVs Educativas do Maranhdo/MA e do Rio de Janeiro/RJ, da TV
Nacional, da Radio MEC e da Radio Nacional, reunindo arquivos com mais de
80 anos de historia;

c. Promogao da producgao independente;
d. Apoio a produgao regional, com espagos na grade das emissoras;
e. Apoio a cultura nacional e regional, as diversidades e a produgao musical;

f.  Presenga, disponibilizagao e intensificagao de agdes e de contetidos multimi-
dias nas plataformas digitais;

g. Consolidagao da Agéncia Brasil como importante portal de noticias e de maté-
rias jornalisticas da Empresa junto com a RadioAgéncia e o Radiojornalismo; e

h. No campo de produtos e servigos, produ¢do e apresentacao da “A Voz do
Brasil”, programa de radio retransmitido por todas as esta¢des de radio brasi-
leiras, com os assuntos do Poder Executivo.

APRESENTAGAO DA EMPRESA

Esse conglomerado de veiculos, produtos e servigos estdo disponiveis para a so-
ciedade e tem como diferencial, em rela¢do aos veiculos de comunicagao priva-
dos ou governamentais, o interesse publico e a constru¢do da cidadania como
orientadores da programacao.

No decorrer do ano de 2024, a EBC manteve seu compromisso com a sua Missao
Institucional de criar e difundir conteldos que contribuam para o desenvolvimento
da consciéncia critica das pessoas” consolidando-se como a gestora do Sistema de
Comunicagao Publica. A Empresa buscou aprimorar sua produgao e distribui¢cdo de
contedo em TV, Radio e plataformas digitais, garantindo a disseminagao de infor-
macao de qualidade e de interesse publico, em combate a desinformacao.

Em 2023 a EBC conseguiu atingir as metas de expansao da sua cobertura da radiodi-
fusdo, com a presenca da TV Brasil digital e das Radios FM nas 27 capitais. Com a finali-
dade de dar continuidade e fortalecer, ainda mais, a Comunicagao Pblica e Governa-
mental para todos os segmentos da populagado brasileira, em todas as regides do Pais, a
meta estruturada pela EBC para o PPA 2024-2027 é focada no percentual de populagdo
coberta com sinal de radiodifusdo publica (Radio FM e TV Digital), por meios proprios
e/ou pela RNCP, expandindo para outros municipios do interior dos Estados ainda ndo
atendidos, até que todas as regides do Brasil possam estar contempladas.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC esta diretamente relacionada aos efetivos
resultados da Politica de Comunicacgdo Publica do Governo Federal, que tem cor-
relagdo com a ampliagao da cobertura em sinal digital, da TV Brasil e da cobertura
das Radios PUblicas em FM.

A missdo da EBC ndo se limita apenas a Radiodifusdo, mas também se estende
a contribuicdo para a constru¢do da cidadania. A Empresa desempenha uma
fungdo estratégica na promogao do desenvolvimento e da integragdo nacio-
nal, ao oferecer uma programacgao diversificada que busca atender a todos os
segmentos da sociedade brasileira, nas cinco regides do pais, por meio de seus
diversos veiculos de comunicagao.
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Principais relizagdes em 2024:

Compromisso com a Missao Institucional: Aprimoramento da producao e
distribuicdo de conteldo em TV, Radio e plataformas digitais para comba-
ter a desinformacao.

Ampliacdo da Rede Nacional de Comunicac¢ao Plblica - RNCP: Formali-
zacao de 79 novos acordos de cooperagao, resultando em 164 afiliadas na
RNCP de Radio e 166 na RNCP de Televisao.

Aumento do alcance do sinal de TV Digital e Radio FM: Atingidas as metas
do Plano Plurianual 2024/2027, com 67 canais de Radio e 27 de Televisao
consignados a EBC.

TV Brasil como referéncia Nacional: Manutengao como 52 emissora mais as-
sistida do Brasil, com programacéo diversificada e acessibilidade priorizada.

Atuagdo durante enchentes no Rio Grande do Sul: Redirecionamento de
antenas de ondas curtas e disponibiliza¢cdo de conteldo para radios co-
munitarias locais. Programacédo focada nas enchentes com a Produgéo de
programas como “Sintonia com o Sul” e “Repédrter Nacional” para informar
sobre as enchentes e agdes emergenciais.

Destaque no Esporte: Transmissdo de diversos campeonatos de Futebol
Série B Maculino e amistosos da Selecao Feminina de Futebol.

Reformulagdo no Jornalismo: Contratagdo de novos ancoras, fortaleci-
mento do radiojornalismo e cobertura de eventos de grande relevancia
como a Cipula do G20.

Consolidagdo da Radio Nacional e Radio MEC: Ampliagdo da programagao
e modernizagao dos contetdos, além da reformulacdo do Canal Educagao.

Lancamento da TV Brasil Internacional: Disponibilizagdo da programagao
por streaming, aplicativos moveis e YouTube, além de transmissao via satélite.

APRESENTAGAO DA EMPRESA

- Engajamento nas redes sociais: Aumento do engajamento, alcancan-
do 145 milhdes de interacdes e ampliando a base de seguidores para
8,5 milhdes.

- Revisdo da estratégia de longo prazo: Inclusdo de novos objetivos estraté-
gicos e execugao de 78 Planos de Agao em 2024.

- Fortalecimento da Governanca: Adesdo ao Programa Nacional de Preven-
¢ao a Corrupgao - PNPC e revisao do Codigo de Conduta e Integridade.

Destaques Economicos-Financeiros
Em 2024, a EBC administrou ativos no valor de Rs 673,04 milhdes.
Sao destaques, dentre outros:

+ asaplicagbes financeiras R$ 270,94 milhdes;

« oimobilizado com R$ 101,25 milhdes; e

- ointangivel com R$ 111,65 milhGes.

Quanto aos indicadores de desempenho de 2024 demonstram que a EBC tem
capacidade suficiente para honrar seus compromissos econémico-financeiros.

Por sua vez, o grau de endividamento retrata a posicdo do capital préprio em
comparagao ao capital de terceiros e indica, também, a dependéncia da Empresa
dos recursos financiados pelas entidades externas. No que tange a EBC, a situagdo
é favoravel, uma vez que as suas obrigacdes representam 26,10% do Ativo Total.

Outra forma de avaliar a dependéncia de recursos de terceiros & por meio do in-
dice de garantia do capital de terceiros que, no caso da EBC, para cada RS 1,00 de
divida, a Empresa dispde de R$ 2,83 do seu patrimonio.
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2.1. Entregas de Valor Publico

A Politica PUblica de Comunicagao esta prevista na Constituicao Federal, nos arti-
gos 221 e 223, que definem os principios sobre 0s quais a produ¢do e a programa-
cao das emissoras de radio e de televisdo devem serregidas, de forma a observar
a complementaridade dos sistemas pUblico, privado e estatal.

A Lei n°11.652, de 7 de abril de 2008, instituiu os principios e objetivos dos servi-
¢os de radiodifusao publica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados a
entidades de sua administragdo indireta, no qual estabeleceu a necessidade de
observancia aos seguintes principios:

. Complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;

«  Promocéao do acesso a informagdo por meio da pluralidade de fontes de
produgdo e distribuicdo do conteldo;

» Producdo e programacdo com finalidades educativas, artisticas, culturais,
cientificas e informativas;

« Promocgao da cultura nacional, estimulo a produgao regional e a produ¢do
independente;

- Respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;

« N&o discriminagao religiosa, politico partidaria, filosofica, étnica, de géne-
ro ou de opgao sexual;

« Observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifusado;

« Autonomia em relacao ao Governo Federal para definir produgao, progra-
magcao e distribuicdo de conteddo no sistema publico de radiodifusao;

- Participacdo da sociedade civil no controle da aplicagdo dos principios do
sistema pUblico de radiodifusdo, respeitando-se a pluralidade da socie-
dade brasileira;

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

» Atualizagdo e modernizagdo tecnoldgica dos equipamentos de produg¢ado
e transmissao;

- Formacdo e capacitagdo continuadas de mao de obra, de forma a garantir
a exceléncia na producao da programacao veiculada.

Neste sentido, a EBC foi constituida com a finalidade de prestar servicos de radio-
difusao publica e servigos conexos, inclusive para transmissao de atos e matérias
do Governo Federal. A Empresa cumpre sua fun¢do de prestadora de servicos e
contribui para o objetivo de ampliar o debate pUblico sobre temas nacionais e
internacionais, de fomentar a constru¢do da cidadania, com uma programagao
educativa, inclusiva, artistica, cultural, informativa, cientifica e de interesse publi-
co, com foco no cidadao.

Foi criada para contribuir com a constru¢do da cidadania. Tem funcao estratégi-
ca na promog¢ao do desenvolvimento e da integragao nacional ao disponibilizar
uma programacao diversificada em educagao e cultura a todos os segmentos da
sociedade brasileira. Esse objetivo é perseguido por meio dos veiculos de comu-
nicagao que compdem a Empresa.

E regida por seu Estatuto Social, pelas demais normas de direito aplicaveis e tem
sua atuagdo em todo territério nacional.

Modelo de Negdcios

A EBC é gestora da TV Brasil, Canal Gov, da TV Brasil Internacional, das Radios
Nacional e MEC, da Agéncia Brasil, da Agéncia Gov, bem como dos aplicativos
Radios EBC, TV Brasil Play e TV Brasil Internacional, além de ser responsavel
pela formacéao e gestdo da Rede Nacional de Comunicagdo PUblica/RNCP de
Radio e de Televisdo.
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No campo da prestacao de servicos, a Empresa atua nas areas de publicidade
legal, publicidade institucional, licenciamento de suas obras e na comunicagao
governamental. Neste Ultimo caso, tem a finalidade de disseminar atos e maté-

rias do Poder Executivo Federal.

Figura 1. Produtos e Servigos

Veiculos governamentais

(0 agéncia gov
() canal gov
0 radio gov

—
CanalEducacgdo
e

Fonte: SECEX

Veiculos publicos

agénciaBrasilQ)
radioagénciaQ)

radioMECQ)

FM Rio 99,3 MHz, AM Rio 800 KHz,
FM BH 87,1 MHz, FM Brasilia 87,1MHz,
AM Brasilia 800KHz,

radioNacionalQ)

FM Brasilia 96,1 MHz, AM Brasilia 980 kHz,
FM Rio 87,]MHz, AM Rio 1130 KHz,
FM S&o Luis 93,7 MHz, FM S&o Paulo 87,1 MHz,
OC Amazonia 11.780 KHz | 6180 KHz,
FM Alto Solimdes 96,1 MHz

tvBrasilQ)

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

A Cadeia de Valor reflete o Modelo de Negdcios da EBC ao elencar os ma-
croprocessos finalisticos e o encadeamento de sua execugao, reforcando
gue ambos os instrumentos visam a criacdo e a entrega de valor aos clien-

tes da Empresa.

Aplicativos

tvBrasilQ

play]

tvBrasitQ)

INTERNACIONAL

radios EBC

(& canal gov

Redes sociais

X00od

Servicos

ORNcP!:

Publicidade Legal

Licenciamento

Publicidade Institucional
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A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdao que demonstra o encadeamento
lbgico das atividades desempenhadas pela EBC desde o surgimento das de-

mandas até a producéo e entrega dos resultados esperados.

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Ela conecta todos os componentes institucionais que buscam o alcance dos
objetivos estratégicos independentemente das relagdes de poder existentes

entre as unidades organizacionais que atuam nos processos definidos na Ca-

deia de Valor.

Figura 2. Cadeia de Valor aprovada pela Deliberagdo DIREX n° 19 de 29/2/20243?
Macroprocessos Estratégicos

Infraestrutura Tecnoldgica

Insumos e
fornecedores
v

Tecnologia da Informacado

v
Macroprocessos Finalisticos

Planejamento da Programacao Producéao e Gestao

Gestdo da Rede Nacional de . .

A

Macroprocessos de Suporte

Administrativo Marketing e Comunicagao

2 Destaque na versdo original aprovada pela deliberagdo DIREX n° 19, de 29/02/2024, conforme Cadeia de Valor disponivel neste link:

www.ebc.com.br/governanca-corporativa/estrategia-da-ebc

v
S3]UBIID ‘OpepPaId0S
‘SOINPOo.d

Fonte: Secretaria Executiva
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Figura 3. Macroprocessos

Macroprocessos Estratégicos

Definicdo de Diretrizes Estratégicas

Governanga

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Definir principios e diretrizes sobre todos os temas relacionados aos negécios da EBC e promover
as condigcdes necessarias para o cumprimento da sua finalidade.

Direcionar a atuagdo da EBC visando a eficiéncia e transparéncia, em conformidade com as diretrizes e leis relativas ao negdcio da Empresa.

Macroprocessos Finalisticos

Planejamento da Programacao
e da Produgéao

Producdo e Gestdo de Contelidos

Programacgao

Distribuicdo

Infraestrutura Tecnoldgica

Gestdo da RNCP

Negdcios

Tecnologia da Informagao

Administrativo

Marketing e Comunicagéo

Fonte: Secretaria Executiva

Definir o planejamento, tanto da programacao quanto do tipo de producéo para cada veiculo, com base nas informacdes
de audiéncia, tendéncias de mercado, comportamento do pUblico e/ou nas diretrizes tragadas.

Produzir, coproduzir e gerir os contetdos multiplataformas, conforme diretrizes, linha editorial e planejamento,
possibilitando a comunicagao, a interacéo e a aproximacao dos veiculos com a sociedade.

Elaborar as grades semanais e os roteiro diarios de programagao organizando os contetdos produzidos/adquiridos, de acordo com

as faixas horarias em cada plataforma. Analisar a conformidade do material produzido/adquirido ao padrdo de qualidade da EBC e
edita-lo ao formato de exibicao/veiculagdo. Planejar agdes promocionais e produzir pegas para divulgacao institucional.

Distribuir os conteldos nas diversas plataformas e veiculos.

Planejar, desenvolver, operar, monitorar € manter as infraestruturas tecnolégicas da Empresa, de forma a
garantir a sua operacionalidade e proporcionar a entrega dos contedos a sociedade.

Promover o relacionamento e a expansdo da capilaridade por meio do sinal de TV digital e de Radio
FM para o fortalecimento da Rede Nacional de Comunicag&o Publica - RNCP.

Aumentar a receita propria da EBC com a exploragdo dos servigos de radiodifusdo pUblica e servicos conexos por meio da
manutengdo de relacionamento comercial e prospecgao de novos clientes contribuindo para a sustentabilidade financeira.

Macroprocessos de Suporte

Planejar e fornecer a sustentagao, o suporte, a protecéo e a inovagdo tecnoldgica para a execugdo dos processos.

Prestar apoio e suporte para o bom desempenho das atividades fim, por meio da gestdo dos recursos financeiros, de pessoas, de patrimonio e de insumos.

Fortalecer a marca da EBC e de seus produtos e posicionar a Empresa estrategicamente perante diversos publicos de interesse.
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Politicas e Programas de Governo

O Plano Plurianual - PPA é o instrumento de planejamento que define as dire-
trizes, os objetivos, os indicadores e as metas da administragdo publica federal,
estabelecido por lei com vigéncia de quatro anos.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC estd diretamente associada aos efetivos
resultados da Politica PUblica de Comunicag¢do do Governo Federal.

A EBC esta inserida no PPA 2024-2027 por meio do Programa Tematico “Comu-
nicagdo Publica e Governamental”, que tem o objetivo principal de “Ampliar o
acesso da sociedade a informacdes publicas e governamentais, asseguran-
do-lhes transparéncia, credibilidade e representatividade, para fortalecer a
cidadania e a participacao social”, com o objetivo especifico “Expandir a Ra-
diodifusao PUblica”.

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

As entregas desse objetivo sao acompanhadas pela meta: “Expandir a cobertura
de sinal da TV Digital e Radio FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede
Nacional de Comunicagao PUblica RNCP”.

Além disso, no PPA 2024-2027,a EBC monitora trés indicadores, que se referema um
produto (bem ou servigo) ou a um resultado da agao governamental, que também
contribui de forma relevante para o alcance do Objetivo e da Meta do Programa.
Os indicadores sdo: “Percentual de populagdo coberta com sinal de radiodifusdo
pUblica (TV Digital e Radio FM)”, “Percentual da populagédo coberta com sinal aberto
de TV Digital” e “Percentual da populagdo coberta com sinal terrestre de Radio FM”.
A meta estabelecida foi: Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio FM, com
emissoras da EBC e integrantes da Rede Nacional de Comunicagao Pablica - RNCP.
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Figura 4. Percentual de populacdo coberta com sinal de radiodifusdo pablica

Percentual de populagdo coberta com Percentual da populagao coberta
sinal de radiodifusao publica com sinal aberto de TV Digital
59,5% 59,70%
Meta do PPA 2024 Realizado 2024
tvBrasilQ)

25,91%

Realizado 2024

Percentual da populagao coberta
com sinal terrestre de Radio FM

25,5%

Meta do PPA 2024

27,5% 27,95%

Meta do PPA 2024 Realizado 2024

radioNacionall) radioMECQ) tvBrasilQ radioNacionalQ)  radioMecO

Fonte: Diretoria-Geral

SUMARIO 18



QOO

Perspectivas e Oportunidades

A EBC tem buscado constantemente aprimorar seus servigos e expandir sua
atuagdo no cenario da comunicagdo publica. No exercicio de 2024, a Empresa
obteve avancos importantes na consecucao da politica publica de prestacdo de
servicos de radiodifusdo plblica, em consonancia com o objetivo de restabe-
lecer a comunicagao publica no Brasil, de forma a fortalecer a parceria com as
emissoras de radio e televisdo que compdem a Rede Nacional de Comunicagado
Plblica RNCP, com o propoésito de expandir e manter o nimero de emissoras
de TV digital e de Radio FM g, assim, gerar valor a sociedade em curto, médio e
longo prazo.

Para os préoximos anos, diversas oportunidades estratégicas foram identificadas,
alinhadas ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e as diretrizes da Diretoria Execu-
tiva. Essas iniciativas tém como objetivo fortalecer a presenca da Empresa no
Brasil e no exterior,ampliar seu alcance e modernizar sua infraestrutura, aumen-
tando a capacidade de atingir seus objetivos. Quanto a expansao internacional,
0 aprimoramento do aplicativo e do website da TV Brasil Internacional permi-
tirdo maior interatividade e melhor experiéncia para os usuarios, ampliando o
alcance da programacao brasileira no exterior.

Em consonancia com as oportunidades de inovagao identificadas no setor de
comunicagao, em 2024 a EBC instituiu um Grupo de Trabalho para elaborar pro-
postas para a adogao da TV 3.0, como novo modelo de transmissao que inte-
grara televisdo e internet, oferecendo conteldos personalizados e interativos. O
estudo apresentou cinco eixos estratégicos: normas e regulamentagéo; aplica-
tivos para canais da EBC; plataforma de Governo Digital; aplicativos comuns das
emissoras publicas; e infraestrutura fisica. A implementacdo dessa tecnologia
permitird ampliar a qualidade da transmissdo e oferecerd novas experiéncias
aos telespectadores, fortalecendo a comunicagao publica no Brasil.

Com o objetivo de intensificar a atuagdo em digital, a EBC permanecera promo-
vendo a¢des de moderniza¢do da comunicagao publica, com foco no fortaleci-
mento das plataformas digitais e das redes sociais, de forma a ampliar a presen-

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

ca da Empresa em diferentes meios, garantindo que o publico tenha acesso ao
conteldo por mdltiplas telas e dispositivos.

A continuidade do programa Sem Censura e a reformulagao da grade do Ca-
nal Educagédo, para melhor atender as diferentes faixas educacionais e manter
a atuagdo enquanto apoio pedagdgico sao iniciativas que visam diversificar e
qualificar os conteldos oferecidos, a partir do desenvolvimento de novos pro-
dutos e da reformulacdo da programacao. Ademais, pretende-se promover o
lancamento do edital de Sele¢do TV Brasil, a ser destinado para produgoes au-
diovisuais independentes para a TV pUblica e para a RNCP, por meio do Progra-
ma de Apoio ao Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro Prodav.

Em 2025, a pretensdo € consolidar a atuagdo da Empresa na comunicagao go-
vernamental, por intermédio da Rede Gov, composta pelo Canal Gov, Radio Gov,
Agéncia Gov e A Voz do Brasil, como a principal fonte das pautas do Governo
Federal. Dessa forma, a EBC dara continuidade as transformacdes iniciadas em
2024, com destaque para: a celebra¢do dos 90 anos de A Voz do Brasil, a expan-
sao do Canal Gov e a consolidagdo da Radio Gov, que se tornara uma radio 24
horas. O Canal Gov passara por reformulagdo de estidio e por exibicdo de novos
programas, enquanto a Agéncia Gov continuara investindo em aprimoramentos
técnicos para sustentar o impulsionamento de audiéncia.

Além dessas iniciativas, a EBC seguird aprimorando seus processos internos, in-
vestindo na gestdo organizacional e na valorizagdo dos seus profissionais. Re-
forga-se 0 compromisso com o aprimoramento da gestdo organizacional e de
pessoas, por intermédio, por exemplo, da implementacao do Plano de Carrei-
ras e Remuneracao - PCR, que busca fortalecer a valorizagao dos empregados
e aumentar a eficiéncia dos processos internos. As atividades de gestdo serdo
pautadas na integridade a partir do desenvolvimento de agdes voltadas a agen-
da ESG Environmental, Social, and Governance. Isso reflete o compromisso da
EBC com préticas que integram critérios ambientais, sociais e de governanga
em suas operacdes e cultura organizacional. Com efeito, a gestao de riscos per-
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meia toda a Empresa e visa auxiliar a EBC no ganho de performance, com o
intuito de ampliar a capacidade de lidar com os riscos e aproveitar as oportuni-
dades, promovendo um ambiente seguro de controle interno para gerenciar as
incertezas e garantir que os objetivos institucionais sejam alcancados.

No ambito da participacao social, foi criado em 2024 o Sistema Nacional de Parti-
cipagéo Social na Comunicagao PUblica SINPAS, com intuito de fortalecer o dialo-
go entre a EBC, a sociedade civil e 0 governo, bem como estabelecer novo mode-
lo de participagdo social na comunicagao pUblica. Para 2025, a iniciativa promete
avancar na implementacao de suas diretrizes, ampliando a representatividade e
promovendo maior transparéncia e pluralidade na producao de conteldos.

A Empresa manteré sua atuagéo pautada na inovagao e na exceléncia da comu-
nicagdo publica, reforcando seu papel na difusdo de informacgdes de interesse
coletivo, no combate a desinformacado e na promogao da cidadania. Nesse con-
texto, a modernizacdo dos sistemas de gestdo e a ampliagdo das iniciativas de
equidade e diversidade seguirdo como prioridades, garantindo uma comunica-
¢ao publica acessivel e representativa.

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

2.2. Declaragao de Recursos

Os recursos da EBC sdo provenientes de receitas proprias, repasses de recursos
do Tesouro e da Contribuigdo para Fomento da Radiodifusdo Publica CFRP.

A CFRP foi criada pela Lei n° 11.652, de 2008, a qual prevé que pelo menos 75%
do valor arrecadado seja destinado a EBC. Atualmente é repassado 97,5% do
total da Contribuicao. No ano de 2024, foi destinado a EBC, a arrecadacgao de
R$152.416.244,55, desse montante, apenas R$43.155.445,75, se concretizou como
receita realizada, com o repasse do Tesouro para a Empresa.

O Projeto de Lei Orgcamentaria Anual para 2025 - PLOA/2025 prevé para EBC o
orcamento de Rs 781,9 milhdes, sem considerar a Reserva de Contingéncia. Des-
se montante, R$ 622,7 milhdes sdo destinados para despesas obrigatdrias, sen-
do que Rs 555,7 milhdes sao relativas a salarios e encargos, previdéncia privada
e pagamento de sentencas judiciais (pessoal). Além disso, R$ 65,7 milhdes sdo
destacados para cobrir despesas com beneficios sociais (auxilio-alimentagao,
auxilio-creche, transporte e assisténcia médica e odontoldgica) e R$ 1,3 mil para
sentencas de agdes civeis.

Dessa forma, o somatério do orgamento discricionério (Custeio e Investimento)
representa 20% do total do orcamento, ou seja, R$ 159,2 milhdes, sendo R$ 126,2
milhdes distribuidos em Custeio e R$ 33,0 milhdes em Investimento.

Importante destacar que o montante de R$ 7819 milhdes ndo representa, em
definitivo, o orgamento para movimentagdo e empenho no exercicio de 2025,
pois 0 mesmo tramita no Congresso Nacional, ao qual cabe discutir, alterar, votar
e aprovar o texto normativo para entao submeter a san¢édo Presidencial e Publi-
cacdo. Além da possibilidade de ter alteragdes durante o processo de aprova-
cdo, ainda podera sofrer cortes, bloqueios e/ou suplementagdes, no decorrer
do ano de 2025, a depender da conjuntura econdmica aplicada as questdes que
envolvem o Orgamento Pablico.
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Diante disso, apds a aprovagao e definicao do orgamento liberado, é importante
a atualizacao dos valores alocados nos Planos de Agao, bem com revisdo perio-
dica, ao longo do ano, com parametro nas diretrizes e prioridades definidas pelo
Conselho de Administragdo e Diretoria Executiva, além dos demais colegiados,
com base no limite orcamentério a ser determinado pelo Governo Federal para
0 exercicio de 2025.

Impactos Econdmico-Financeiros da Operacionalizagdo das Politicas Piblicas

No Projeto de Lei do Plano Plurianual — PPA foi previsto para 0s 4 anos do PPA
(2024-2027) o montante estimado de Rs$ 708,5 milhdes. Considerando as apro-
vacoes da LOA + Créditos Suplementares de 2024, ao longo do mesmo periodo,
0s recursos disponiveis totalizam R$ 706,2 milhdes, distribuidos anualmente, da
seguinte forma: 2024 (R$ 159,5 milhdes); 2025 (R$ 169,2 milhdes); 2026 (R$ 184,8

Tabela 3. Indicadores e Metas do PPA 2024/2027

INDICADOR DESCRITIVO

Percentual de populacdo coberta com sinal de

radiodifusdo publica (TV Digital e Radio FM)

Percentual da populagdo coberta com
sinal terrestre de Radio FM

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

milhdes) e 2027 (192,7 milhdes), tendo executado até 2024, R$ 159,5 milhdes, ou
seja aproximadamente 23% do total disponibilizado para o quadriénio.

O recurso destinado para a consecugao do objetivo previsto para a politica
pUblica que busca a ampliagdo da cobertura de radiodifusdo fortalecendo a
Comunicagao PUblica e Governamental para todos os segmentos da popula-
cao brasileira, em todas as regides do Pais, expandindo além das capitais, para
outros municipios do interior dos Estados ainda ndo atendidos, até que todas
as regides do Brasil possam estar contempladas, prevista no PPA sob responsa-
bilidade da EBC, pode ter sua efetividade medida por meio dos indicadores e
metas apresentadas na tabela abaixo. Esses indicadores fazem parte da dimen-
sao “Politicas PUblicas” do Programa de Remuneragao Variavel Anual - RVA dos
membros da Diretoria Executiva. Quanto aos resultados dos indicadores estes
constam apresentados no capitulo 4 deste documento.

META (Percentual)

2024 2025 2026 2027

Expandir a cobertura de sinal da TV Digital e Radio
FM, com emissoras da EBC e integrantes da Rede 25,5 28 315 33
Nacional de Comunicag&o PUblica - RNCP.

Expandir a cobertura de sinal de Radio FM,
com emissoras da EBC e integrantes da Rede 27,5 30 32,5 35

Nacional de Comunicagdo PUblica - RNCP.

Percentual da populagdo coberta
com sinal aberto de TV Digital

Expandir a cobertura de sinal da TV Digital,
com emissoras da EBC e integrantes da Rede 59,5 62 64,5 67
Nacional de Comunicagdo PUblica - RNCP.
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2.3. Aderéncia aos ODS e Iniciativas de ASG

A EBC tem sua origem determinada no art. 223 da CF/88, para o0 cumprimen-
to do principio constitucional da complementariedade dos sistemas privado,
pUblico e estatal em servico de radiodifusdo sonora e de sons e imagens. O
referido artigo que consta dentro do Titulo da Ordem Social, no Capitulo V, da
Comunicagao Social. Assim, a EBC é um instrumento de justica social, sua exis-
téncia é fundamental para as politicas pUblicas do pais.

A Lei de Criagao da EBC n° 11.652, de 7 de abril de 2008, deixa mais clara a res-
ponsabildade social dos servigos de radiodifusdo publica nos artigos 2° (Princi-
pios); 3° (Objetivos) e 8° (Competéncias da EBC).

A aderéncia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS e as praticas
relacionadas aos aspectos Ambiental, Social e Governanga - ASG estao refleti-
das em nossa estratégia de atuagao dentro da Missdo, Visdo e Valores.

Das acdes aderentes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ODS
Sistema Nacional de Participagao Social na Comunicagao Publica SINPAS

O Sistema Nacional de Participagdo Social na Comunicac¢do PUblica SINPAS foi
instituido na Empresa Brasil de Comunicacao EBC como um mecanismo de res-
gate da participacdo social na Comunicagdo PUblica brasileira. O SINPAS resul-
tou da acgdo do Grupo de Trabalho sobre Comunicacéo Plblica e participagao
social na EBC, instituido pela Portaria Secom/PR n° 19, de 15 de novembro de
2023, e regulamentado pela Portaria Secom/PR n° 32, de 19 de dezembro de
2023. O referido Grupo de Trabalho se reuniu de dezembro de 2023 a abril de
2024 para formulacao de uma proposta consensual entre governo e sociedade
civil para o restabelecimento da participacao social no ambito da EBC.

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

O SINPAS passou a constar na estrutura da EBC ap6s mudanga no Regimento
Interno aprovada na deliberacao n° 69 do Conselho de Administragao CONSAD,
de 23 de agosto de 2024, sendo composto por:

- Comité de Participacdo Social, Diversidade e Inclusdo CPADI: instituido
pela Portaria-Presidente N° 549/2024, o CPADI tem entre suas fungdes
o0 acompanhamento das diretrizes da programacgao veiculada pelas
emissoras de comunicag¢do publica operadas pela EBC no que tange a
participacgdo social, diversidade social, cultural, regional e étnica. O foco
também esta na pluralidade de ideias na abordagem dos fatos, na pers-
pectiva da observancia dos principios de promogao da cultura nacional,
pluralidade de fontes de conteldo, estimulo a producdo regional e a
producao independente, além de suas finalidades educativas, artisticas,
cultural, cientifica, informativa e promotora da cidadania;

- Comité Editorial e de Programagdo COMEP: conforme Decreto n° 12.005,
de 23 de abril de 2024, 0 COMEP tem por finalidade promover a participa-
¢ao da sociedade civil no acompanhamento da aplicagao dos principios
do sistema pUblico de radiodifusdo, observada a pluralidade da socieda-
de brasileira;

- Assessoria Especial de Participagdo Social e Diversidade: a partir da mu-
dancga no Regimento Interno, a Assessoria foi implementada pela Porta-
ria-Presidente N° 574/2024, tendo como principais fungdes fomentar e ar-
ticular as relagdes politicas da empresa com os diferentes segmentos da
sociedade civil; fortalecer e coordenar os mecanismos e as instancias de-
mocréticas de didlogo e a atuagdo conjunta entre a administracao publica
federal e a sociedade civil, a partir das delibera¢gdes do COMEP e CPADI;
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- Ouvidoria: E responsavel pelo acompanhamento e tratamento das ma-
nifestagdes dos usuarios internos e externos dos servigos de comunica-
cao ofertados pela EBC, em cumprimento as orientacdes normativas da
Controladoria-Geral da Unido - CGU, por meio da Ouvidoria-Geral da
Unido - OGU. Compete a Ouvidoria, como integrante do SINPAS, elabo-
rar relatorios regulares para o Comité de Participagao Social, Diversidade
e Inclusdo. Conforme Portaria-Presidente N° 549/2024, tal trabalho sera
utilizado para o aprimoramento dos instrumentos de fiscalizacdo e parti-
cipacao social na empresa.

Ambos os comités, CPADI e COMEP foram compostos por votacado direta, atra-
vés da plataforma Brasil Participativo, com ampla participacao geral, e com can-
didaturas de representantes da sociedade civil de diferentes segmentos sociais,
reforcando o carater democréatico e inclusivo do SINPAS.

A criagcdo do SINPAS é um avanco significativo na democratizagdo da Comuni-
cacao Publica, assegurando que a sociedade desempenhe um papel ativo na
formulacdo de politicas e diretrizes que promovam a diversidade, a pluralidade
de ideias e a valorizagao cultural.

Cobertura de Sustentabilidade Ambiental e Social Jornalismo TV Brasil

Os temas relacionados a sustentabilidade ambiental e social sdo abordados de
maneira recorrente nos telejornais da TV Brasil, com reportagens semanais, sé-
ries e programas especiais. As pautas incluem os impactos da crise climatica,
acoes de sustentabilidade promovidas pela sociedade civil e pelos governos,
além de questdes sociais como erradica¢do da pobreza, combate ao racismo e
defesa dos direitos humanos.

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

Destaques do programa Caminhos da Reportagem, premiado em 2024:
« Sustentabilidade Ambiental:

“0O valor do lixo” Vencedor da 11? edi¢cdo do Prémio Sebrae de Jornalismo Etapa
DF, Categoria Video.

“Cafuringa, a Gltima fronteira verde do Distrito Federal” Melhor Documentéario
Média-Metragem sobre Meio Ambiente, 322 edicdo do Festival Ecocine.

“Terra em cinzas: as queimadas de 2024” 1° lugar no 66° Prémio ARI Banrisul de
Jornalismo.

“Clima extremo” 2° lugar no 66° Prémio ARI Banrisul de Jornalismo.
« Sustentabilidade Social:

“Pelo direito de sorrir” 1° lugar na 7@ edigdo do Prémio CROSP de Jornalismo
Categoria Telejornalismo.

“Inocentes na prisdo” Vencedor da 462 edicdo do Prémio de Jornalismo Vladimir
Herzog de Anistia e Direitos Humanos.

Das Praticas Ambiental, Social e Governanga - ASG
Comissao Permanente de Sustentabilidade Socioambiental

Em 2024, a EBC atualizou a composi¢ao da Comissao Permanente de Sustentabilida-
de Socioambiental?, em conformidade com a Politica de Sustentabilidade Socioam-
biental - PO 900/03, que tem como objetivo:

3 06/11/2024 Portaria Presidente n° 585 (SEI n® 0011115) Alteragdo da Composi¢do da Comissdo Permanente de Sustentabilidade Socioambiental 17/01/2024 Portaria
Presidente n° 051 (e-DOC 6F9620FD) Alteragdo na Composi¢do da Comissdo Permanente de Sustentabilidade Socioambiental
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« Implementar e monitorar as agdes do Plano de Logistica Sustentavel - PLS;

« Promover a adogao de boas praticas de sustentabilidade no desenvolvi-
mento das atividades da EBC;

» Monitorar, ciclicamente, a adogao de iniciativas sustentaveis na EBC;

» Buscar novas tecnologias economicamente viaveis e aperfeicoar as
operagdes e processos da Empresa, de modo a minimizar os impactos
ao meio ambiente;

- Promover, juntamente a Diretoria de Administracdo, Finangas e Pessoas
DIAFI, o programa de sensibilizacao e capacita¢gdo de empregados e ges-
tores quanto a sustentabilidade; e

» Elaborar e aprovar o seu Regimento Interno.

As atividades da Comissdo comegaram efetivamente com a publicagdo do Re-
gimento Interno, em abril de 2024. Durante o ano, foram realizadas seis reunides,
que abordaram temas como a elaboragao do plano de agao e a execugdo de
atividades préticas.

Neste periodo, destacaram-se duas campanhas importantes: Dia Sem Copos e
Plantio de Mudas.

- Dia Sem Copos: Essa campanha teve como objetivo principal conscientizar
0s empregados sobre o uso responsavel dos recursos da EBC, em especial
a reducdo do consumo de materiais descartaveis poluentes, como copos
plasticos. A iniciativa foi bem recebida e, devido ao sucesso, foi amplia-
da na semana seguinte para dois dias sem copos. Durante a campanha,
0s copos plasticos foram retirados dos filtros de dgua nos locais de maior
circulagao da EBC em Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, resultando na
economia de mais de 6 mil copos plasticos.

CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

- Plantio de Mudas: Com o objetivo de iniciar a recomposicao da vegetacao
na area da EBC no SIA (Brasilia), foram plantadas 15 mudas de espécies nati-
vas da regiao. Para homenagear os empregados mais antigos da Empresa,
cada muda recebeu o nome de um desses colaboradores.

Enquanto o plano de ac¢do para 2025 ainda esté sendo ajustado e aguarda vali-
dacao pelos membros da Comissao, as metas para o proximo ano incluem:

- Intensificar a conscientizagao sobre a utilizagdo e reciclagem de recursos
corporativos, como papel, plastico e borra de café.

» Promover palestras e campanhas que engajem os empregados na criagao
de um ambiente de trabalho comprometido com a preservagao, conser-
vagao, recuperagao, utilizagdo e destinagdo sustentavel dos recursos.

Gestao Empresarial da Sustentabilidade Socioambiental

Em 2024, a EBC promoveu o desfazimento de aproximadamente 30 toneladas
de sucata de uma torre situada em um imdvel de sua propriedade no Maranhao,
considerando que o bem se encontrava em estado de total obsolescéncia.

O desfazimento foi realizado de forma eficiente e ambientalmente sustentavel,
eliminando riscos de proliferacao de insetos, reproducado de ratos e animais pe-
conhentos, além de prevenir potenciais problemas de salde para os emprega-
dos da EBC naquela localidade.

Além disso, a Empresa também manteve praticas sustentaveis de anos ante-
riores como:

« Realizagdo de vistoria periddica nas instalagdes hidraulicas para identificar
vazamentos (como desgaste em valvulas de descarga e torneiras);

« Monitoramento constante do consumo de agua para identificar, de ime-
diato, a ocorréncia de vazamentos em instalacées hidraulicas;
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» Realizagdo dos servicos de manutencao preventiva e corretiva dos apa-
relhos de ar-condicionado, com troca de filtros, visando a diminui¢cdo do
consumo de energia e melhoria na qualidade do ar;

« Préatica de apagar as ldmpadas dos ambientes desocupados e de maximo
aproveitamento da iluminacao natural;

» Uso do Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI como ferramenta oficial
de tramitacdo de processos eletronicos, substituindo, além do EBC DOC,
processos que ainda tramitavam por meio fisicos;

» Contrato de outsourcing de impressao.

Comité Pro-Equidade de Género e Raga

O Comité Pro-Equidade de Género e Raga da EBC foi criado em 2012 com o
objetivo de desenvolver politicas internas de promoc¢ado da equidade de género
e raga. A missdo é promover uma cultura organizacional inclusiva, garantindo
igualdade de oportunidades, independentemente de orientagdo sexual, identi-
dade de género, raca ou etnia.

Ao longo do ano, o Comité desenvolveu diversas acdes de conscientizacao e
cidadania, como: palestras, rodas de conversa, feiras de exposi¢ao, langamento
de livros e parcerias com eventos externos.

Atualmente, o Comité Pré-Equidade de Género e Raca da EBC integra a Rede
Equidade, coordenada pelo Senado Federal. Em atenc¢do as demandas do Co-
mité, a EBC é participe da 7° edicao do Programa Pro-Equidade de Género e
Raga, promovido pelo Ministério das Mulheres, e é signataria do Pacto pela Di-
versidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais, coordenado pelo Minis-
tério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos. Desde a adesao a essas ini-
ciativas, com inicio em dezembro de 2023, a EBC tem concentrado esforcos na
implementacao de agdes concretas para alcangar as metas do plano de agao e
obter o Selo Pr6-Equidade concedido pelo Governo Federal.
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Durante 0 ano, o Comité promoveu eventos e campanhas educativas, incluindo:
- Apoiou iniciativas como o Festival Latinidades e o Festival Aquilombar;

« Comemoragoes do Més do Orgulho LGBTQIAPN+, com palestras e divul-
gacdo de glossarios inclusivos;

« Julho das Pretas, com rodas de conversa, videos tematicos e coberturas
jornalisticas;

+  Homenagens aos 18 anos da Lei Maria da Penha, com videocasts e cam-
panhas de conscientiza¢ao;

« Mostra “Viva Maria”, celebrando 43 anos de historias de mulheres inspiradoras;

- Exposicdo do Memorial das Palavras Proibidas, em homenagem a Ma-
rielle Franco;

» Participagdo no Il Seminario de Direitos Humanos na Gestdo Publica,
com o tema “Racismo em Suas Mlltiplas Dimensdes”;

- Disponibilizacdo de cursos e treinamentos.

» Para o proximo ano, a EBC planeja consolidar as agdes iniciadas em 2024,
com foco em:

- Ampliar a participagdo em grupos de trabalho da Rede Equidade, com
atuagdo em temas estratégicos;

- Realizar novos eventos e campanhas educativas para fortalecer a diversi-
dade e a equidade no ambiente organizacional;

« Avancar na execucao das metas do plano de agdo 2024-2026, visando a
obtencao do Selo Pré-Equidade de Género e Raga;

- Desenvolver parcerias interinstitucionais para expandir o impacto das ini-
ciativas.

SUMARIO

25



3. Governanca
Corporativa




@ @ @ GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1. Informacgodes Societarias e
Governanga Corporativa A estrutura organizacional da EBC € composta por:

I. Assembleia Geral;

Organograma 1. Orgdos de Administragdo Superior: Conselho de Administracdo e Diretoria

X o Executiva;
Figura 5. Estrutura Organizacional

1. Orgaos de Fiscalizacdo: Conselho Fiscal e Auditoria Interna;

IV. Sistema Nacional de Participagdo Social na Comunicagao Plblica;

Empresa Brasil de Comunicagdo V. Comités e Comissdes: Comité de Auditoria; Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo; Comité de Tecnologia da Informagdo e da Comuni-

cagao; Comité de Participagdo Social, Diversidade e Inclusao; Comité Editorial
Assembleia Geral e de Programacdo; Comité de Programacao e Rede; Comité Pro-Equidade de
Género e Raga; Comité de Segurancga da Informagao e Comunicagdo; Comissao
Permanente de Promogao da Acessibilidade e Inclusao da Pessoa com Deficién-
cia; Comissd0 Permanente de Sustentabilidade Corporativa e Comissao de Etica;

Orgdos de Orgdos de VI. Orgdos de Direcdo: Presidéncia; Diretoria-Geral; Diretoria de Jornalismo; Di-
retoria de Conteldo e Programacao; Diretoria de Administragdo, Finangas e
Pessoas; e Diretoria de Operagdes, Engenharia e Tecnologia;

Deliberagdo Colegiada Fiscalizagcdo

Conselho de Administracao Conselho Fiscal Vii. Orgdos de Assessoramento aos Orgdos da Administragdo Superior: Consulto-
ria Juridica, Secretaria Executiva e Ouvidoria; e

VIIl. Unidades Regionais: Geréncia Executiva Regional do Rio de Janeiro, Geréncia Exe-
cutiva Regional de S&o Paulo, responsaveis pela coordenagao e execugdo das ati-
vidades de apoio e finalisticas da Empresa nas respectivas regides de abrangéncia.

Diretoria Executiva

Comiics @ Comitas A Assembleia Geral &€ o 6rgdo maximo da EBC com competéncia para deliberar
sobre todos 0s negdcios relativos ao seu objeto, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da EBC com competéncia para deliberar
Fonte: Secretaria Executiva sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, regida pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.
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O Conselho de Administragdo - CONSAD é o 6rgdo colegiado de deliberagdo
estratégica da EBC, responsavel por exercer suas atribuicdes estatutarias consi-
derando os interesses de longo prazo da Empresa, os impactos decorrentes de
suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de
seus membros.

O Conselho Fiscal - CONFIS é o 6érgao permanente de fiscaliza¢do, de atuagdo co-
legiada e individual.

Figura 6. Macroestrutura Organizacional®

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Diretoria Executiva DIREX € 0 6rgdo executivo de administragao, responsavel por
assegurar o funcionamento regular da EBC, em conformidade com a orientagao
geral tragada pelo Conselho de Administracao.

A macroestrutura da Empresa, vigente até 31 de dezembro de 2024, com a compo-
sicdo e as competéncias das Diretorias e das areas consta registrada e atualizada
no Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal - SIORG e pode ser
consultada no sitio eletrénico da EBC*.

Presidéncia

Auditoria Interna

Ouvidoria

Superintendéncia de
Comunicagao Digital
e Midias Sociais

Consultoria Juridica

Secretaria Executiva

Superintendéncia de
Servigos de Comunicagdo

Diretoria-Geral

Diretoria de Conteldo

Diretoria de Jornalismo e Programacao

Diretoria de Administracao,
Financas e Pessoas

Diretoria de Operagdes,
Engenharia e Tecnologia

4 Sitio Eletronico da EBC: https://abre.ai/|IOPD

Fonte: Secretaria Executiva

5 Auditoria Interna e Ouvidoria sdo vinculadas hierarquicamente ao Conselho de Administragdo e administrativamente a Presidéncia.
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Figura 7. Descricdo das Estruturas de Governanca

GOVERNANCA CORPORATIVA

Alta Administragao

Assembleia geral

Conselho Fiscal

Governanca
Gestao

Diretoria Executiva

Consultoria
Juridica

Secretaria
Executiva

A governanca corporativa na EBC € conduzida por uma estrutura formal compro-
metida com a transparéncia ativa, a prestacdo de contas, a responsabilidade
corporativa, a longevidade e a sustentabilidade. Essa estrutura reflete os princi-
pios que orientam a Empresa e asseguram sua conformidade com as melhores
préaticas de governanga.

A estrutura de governanga € composta por 6rgaos estatutarios, como a Assem-
bleia Geral, 0 Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal
e o Comité de Auditoria, além dos demais Comités e Comissdes. Também inte-
gram o sistema de governanca a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Consultoria Ju-
ridica e a Secretaria Executiva, que desempenham papéis complementares no
fortalecimento da gestao corporativa.

Conselho de Administracao

Comité de Auditoria

Auditoria Interna

Ouvidoria

Fonte: Secretaria Executiva

A estrutura atual da EBC resulta de altera¢des legislativas importantes, especial-
mente na Lei de criagdo da Empresa (Lei n° 11.652/2008), que foi modificada pela
Lei n°13.417/2017,em conjunto com as adaptacdes necessarias a Lei n°13.303/2016.
Essas mudancas visaram alinhar a EBC as exigéncias legais e fortalecer sua estra-
tégia organizacional corporativa.

Sistema de Governancga da EBC

A Secretaria Executiva é a responsavel por acompanhar as diretrizes normativas,
as novas defini¢cdes e as regulamentac¢des da politica publica voltadas a gover-
nanca das empresas estatais e aos mecanismos de compliance, com o suporte
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técnico de sua area de Conformidade Corporativa, atuou de forma estratégica em
2024 por meio das seguintes atividades:

a.

Elaboracdo e consolidacdo dos relatérios afetos a Prestacdo de Contas:

Relatérios da Administracdo e de Gestao e a Carta Anual de Politicas PU-
blicas e Governancga Corporativa, assegurando a conformidade com as
exigéncias legais e a transparéncia nas agoes da Empresa.

b. Monitoramentos:

Transparéncia Ativa Interna: Em cumprimento a Lei de Acesso a Infor-
macao, a EBC realizou estudos e avaliagdes com base no Guia de Trans-
paréncia Ativa - GTA para 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal,
7% edicao. Como parte desse processo, foram revisados e atualizados to-
dos os links disponibilizados, com a solicitacao de correcdo daqueles que
apresentavam erros, além da atualizagcdo da Planilha de Monitoramento
para garantir maior aderéncia as diretrizes.

Portal Institucional: A secdo “Acesso a Informagao” do Portal Institucio-
nal foi revisada em conformidade com o GTA - 72 edi¢do. Essa revisao
sera concluida em 2025, como parte da Reestruturagdo dos Portais da
EBC, realizada em colaboragdo com a Diretoria de Opera¢des, Engenha-
ria e Tecnologia DOTEC.

Pesquisa e Divulgagdo de Publicagdes Relevantes: A Secretaria Execu-
tiva realizou, em 2024, o acompanhamento estratégico diario de publi-
cacdes em sites das partes interessadas da EBC, com foco em informa-
cdes relevantes para a governanca. Como destaque, foi feita a revisao e
atualizacdo da apresentagdo das publicagdes, além da criagdo de uma
pagina dedicada na internet utilizando o Microsoft Office SharePoint.
Essa iniciativa trouxe maior organizacao e facilidade no acesso ao his-
térico dos registros.

C.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Acompanhamento das Resolu¢des da CGPAR: Foram realizados estudos e
apresentacdes das Resolugdes editadas em 2024 pela Comissao Interminis-
terial de Governanga Corporativa e de Administracao de Participacdes So-
cietarias da Unido - CGPAR. O acompanhamento incluiu o monitoramento
da implementacao das Resolucdes vigentes, apresentados ao Conselho Fis-
cal da EBC, assegurando o alinhamento com as diretrizes corporativas.

Revisdo Anualda Politica de Transagdo com Partes Relacionadas PO 900/05;

Em conformidade com o art. 8°, VIl da Lei 13.303/2016, a EBC realizou a
revisao da sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Essa ati-
vidade é fundamental para assegurar que as transagdes realizadas com
partes relacionadas sejam conduzidas de forma transparente, justa e em
condi¢des de mercado, evitando conflitos de interesse e garantindo a
integridade das operagdes da Empresa.

d. Analise de Conformidade

e.

A 4rea de Conformidade realizou um acompanhamento sistematico das
demandas provenientes de 6rgaos externos, garantindo alinhamento as
exigéncias e as boas praticas de governanga. Como resultado desse tra-
balho, foram emitidas nove notas técnicas que sugeriram a inclusdo de
174 atividades de conformidade no Plano de Trabalho para 2025, distribu-
idas em nove areas distintas.

Adesdo ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao - PNPC:

Em 2024, a EBC aderiu ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao
PNPC, reforgando seu compromisso com a transparéncia, a integridade
e a ética na gestao pulblica. O PNPC é uma iniciativa conjunta do TCU e
das Redes de Controle da Gestdo PUblica do Brasil, representadas por
sua Secretaria Executiva, com apoio da Estratégia Nacional de Combate a
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f.

Corrupgao e Lavagem de Dinheiro ENCCLA, e tem como objetivo fomen-
tar a implementacdo de um conjunto de praticas de integridade pelas
organizagdes publicas brasileiras, das trés esferas e dos trés Poderes, com
vistas a redugdo dos niveis de exposicao a fraude e corrupgao.

A adesdo ao PNPC implica agdes e iniciativas voltadas para a promogao
de uma cultura de prevengéo a corrupgao, alinhando-se as diretrizes do
governo federal e as melhores préaticas de governanca.

Seguro Responsabilidade:

A EBC contratou o servico de emissdo de apdlice de Seguro de Responsa-
bilidade Civil - D&O (Directors & Officers) para prover maior seguranga da
atividade da EBC, por meio da contratagao do Seguro de Responsabilida-
de Civil para Administradores (membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria Executiva), Conselheiros Fiscais, bem como para empregados e
respectivos substitutos, em cargo de gestdo e/ou com poder de tomada de
decisdes pela EBC, presentes e passados, além de individuos aos quais se
deleguem poderes para representar a Empresa, em face das decises to-
madas no exercicio de suas fungdes administrativas e finalisticas, visando a
cobertura de danos ou prejuizos que eventualmente possam vir a ser impu-
tados a esses em razdo das decisdes tomadas no exercicio de suas fungdes.

Mais informacgodes
disponiveis em:

GOVERNANCA CORPORATIVA

Indicadores de Governanga
a. Indicador de Governanca IG-Sest

Instrumento de avaliagcao das empresas estatais federais verifica o cumprimento
de dispositivos legais, infralegais e de boas praticas de governanca corporativa.

O reconhecimento de que a EBC adota as melhores praticas de governanca foi a
certificagcdo obtida durante a Ultima avaliagdo feita, em 2022, no 6° Ciclo, pelo 4°
ano consecutivo, de Nivel 1 no Indicador de Governanca IG-Sest, com a nota 9.68
em uma escala de 0 a 10, divulgada pela Sest/ ME, lotada naquela ocasido no ex-
tinto Ministério da Economia, e atualmente no Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servicos PUblicos MGlI.

Maiores informag8es sobre o Ultimo ciclo estao no item 5.12. Indicadores de Go-
vernanca, do Relatério Integrado de Gestao 2022.

b. iESGo indice Environmental, Social and Governance - ESG

Instrumento desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU para avaliar
o nivel de governanga, gestdo e préticas de sustentabilidade nas organizagdes
pUblicas brasileiras. Esse indice busca promover a melhoria continua da adminis-
tragdo publica, incentivando maior eficiéncia, eficacia e responsabilidade no uso
dos recursos publicos. O novo questionario atualizou o antigo indice Integrado
de Governanga e Gestdo do Tribunal de Contas da Unido - iGG/TCU. Integra a
avaliagdo dos processos de governanga e gestdo com critérios de sustentabilida-
de ambiental e social, proporcionando uma visdo mais abrangente e alinhada as
exigéncias contemporaneas de responsabilidade pUblica.

A EBC participou desse processo entre os dias 1° e 22 de marco de 2024, responden-
do ao questionario eletrénico de autoavaliagdo. No resultado, a Empresa obteve um
indice de 69,27%, destacando-se em relagdo a média geral de 56,96% alcancada
pelos 387 6rgdos e entidades federais avaliados. Esse desempenho reflete os es-
forgos da EBC em aprimorar suas praticas de governancga e gestdo, além de adotar
iniciativas alinhadas aos principios de sustentabilidade e governanca responsavel.
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Na avaliagdo anterior, realizada em 2021 (Acorddo n° 2164/2021-TCU-Plenério), parti-
ciparam 378 6rgaos e entidades da Administragdo PUblica Federal. Nesse contexto,
a EBC alcangou um indice de 78,5% no indice Integrado de Governanca e Gestdo
Plblica - iGG, demonstrando uma evolugao significativa em rela¢@o ao indice de
36% obtido em 2018.

c. Programa Nacional de Transparéncia Pablica - PNTP/ TCU

Iniciativa da Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)
em parceria com os Tribunais de Contas de todo o Brasil, com o objetivo de avaliar
e promover a transparéncia ativa nos 6rgdos e entidades publicas do pais. A ava-
liagcdo é realizada por meio de questionario padronizado, que considera aspectos,
como: disponibilidade de informacgdes de interesse publico em portais institucio-
nais, clareza, acessibilidade e navegabilidade das informagdes disponibilizadas,
atualizacdo e cumprimento dos critérios estabelecidos em guias e orientagdes
sobre transparéncia.

Os resultados da avaliagdo classificam os 6rgaos e entidades em diferentes niveis
de transparéncia, como Diamante, Ouro, Prata e Bronze, sendo o nivel Diamante
0 mais elevado.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A EBC participou do PNTP, respondendo ao questionario entre os dias 27 de maio
e 15 de junho de 2024. Neste ciclo, se destacou ao figurar como a terceira Empresa
PUblica Federal mais transparente do pais, com um indice de 95,63% de aderéncia
a transparéncia ativa, resultado que a posicionou no nivel Diamante — a classifi-
cacao mais alta da avaliagdo. Esse desempenho reflete um avanco de 12,5% em
relacdo ao Ciclo 2023, quando a EBC atingiu o nivel Ouro, com 85,03% de aderéncia.

d. Indicador de Governanca da EBC

E uma iniciativa estratégica que comegou a ser desenvolvida em 2024 e tem como
objetivo consolidar praticas de governanga e gestao, alinhadas as diretrizes norma-
tivas e as exigéncias dos 6rgaos de controle. Concebido a partir da necessidade de
reunir, em um Unico sistema, dados provenientes de diversas fontes, como avaliagdes
realizadas pelo TCU, CGU, SEST, além de legislagdes e normativos, como a CGPAR.

O indicador j& conta com recursos para visualizagdo detalhada no Power B,
permitindo andlise interativa e facilitando o acesso a informacgdes estratégicas.
A construgcdo em 2024 dincluiu o desenvolvimento de métricas e metodologias
para medir:

« Indice de Governanca: Que avalia a presenca e a qualidade das diretrizes
estratégicas estabelecidas pela alta administragao.

- indice de Gestdo: Que mede a execucao prética das atividades operacionais,
refletindo a capacidade de transformacao das politicas em acdes concretas.

« Conformidade por Unidade: Que analisa a implementagdo de atividades
por diretoria ou setor.

Com previsao de conclusdo em 2025, o indicador além de promover maior trans-
paréncia e eficiéncia na governanga corporativa, apoiara o planejamento estra-
tégico da EBC, integrando a conformidade normativa ao processo decisorio e ao
acompanhamento das metas organizacionais.
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e. Indicadorde Conformidade SEST IC-SEST

E uma ferramenta de avaliacdo instituida pela Secretaria de Coordenacao e Go-
vernanga das Empresas Estatais (SEST/MGI) para monitorar a disponibilidade e
qualidade das informagdes prestadas pelas empresas estatais federais. Com o ob-
jetivo de garantir maior transparéncia, eficiéncia e governanga na gestdo dessas
empresas, permitindo um acompanhamento sistematico de sua situagdo econo-
mico-financeira e do cumprimento de politicas pUblicas. Na EBC, esse indicador
estd presente tanto na Remuneracao Variavel Anual (RVA) dos dirigentes quanto
no Objetivo Estratégico 11: Aprimorar a gestdo organizacional e de pessoas.

Em 2023, a EBC alcangou 738 pontos no IC-SEST, de um total de 1000. Ja em 2024,
a pontuacao subiu para 910¢, refletindo a evolu¢do da Empresa no cumprimento
dos critérios estabelecidos pela SEST, demonstrando melhorias nos processos in-
ternos, no monitoramento das obrigagdes e na qualidade das informagdes pres-
tadas. Esse resultado representou um aumento de 23% em relacdo ao exercicio
de 2023 e o atingimento de 101% da meta estabelecida para esse indicador, de
900 pontos, tanto no Objetivo Estratégico 11 quanto na RVA.
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Esse avanco foi possivel devido ao acompanhamento continuo realizado pela area
de Governanga Corporativa, que monitora mensalmente os langamentos no sistema
da SEST, assegurando o cumprimento dos prazos e a qualidade das informagoes.

f. Modelo de Avaliacdo da Maturidade Correcional - CRG-MM

Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unidgo - CGU, & uma ferramenta que
avalia o nivel de gestdo correcional com base em principios, processos e proce-
dimentos aplicaveis a todos os drgaos e entidades do Poder Executivo Federal.
Seu objetivo € aprimorar e fortalecer a atividade correcional. No Gltimo ciclo re-
alizado em 2024, sob a forma de Autoavaliagao Assistida, a CGU atestou que a
Empresa Brasil de Comunicagao EBC obteve o alcance do Nivel 1 de Maturidade
Correcional, tendo concluido 81,67% das atividades propostas.

Para mais informagdes, os interessados podem consultar os detalhes no item 9.2
deste Relatério Integrado de Gestdo de 2024.

6 De acordo com o Oficio no 60/2025/GABPR/PRESI-EBC, de 12 de fevereiro de 2025, Processo SEI 53400-001769/2025-65, enviado a Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest, foi solicitada pela EBC a revisao da pontuacao a respeito do modulo “RVA” quanto

a tempestividade, o que podera aumentar o resultado do IC-SEST obtido pela EBC em 2024
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3.2. Dados Economico-Financeiros, Comentarios
dos Administradores e Fatores de Risco

Situagdo Econémico-Financeira Grafico 1. Resultado Contébil

No ano de 2024, a Empresa apurou prejuizo contabil no valor de RS 16,64 mi-
lhdes. Importa ressaltar que foram realizados investimentos originarios de re-

40
cursos da Fonte Tesouro, no valor de R$ 20,98 milhdes, os quais se destinaram e

a aquisicdo de bens dos Grupos Imobilizado e Intangivel. Esses bens, na sua 30
representatividade, contribuiram para o fortalecimento do sistema publico de
radiodifusdo e comunicacao, impulsionando, assim, meios ao cumprimento dos 20

objetivos institucionais da EBC. Apds a realizagdo da Assembleia Geral, que ird
deliberar sobre o resultado contébil de 2024, mencionado valor sera utilizado
para o aumento do Capital Social da forma que estabelecem os subitens 2.3.7
e 2.3.8 da Macrofungao/SIAFI 021122 - Participagdo da Unido no Capital de Em- e
presas, combinados com o Paragrafo Unico, do art. 2°, do Decreto n° 2.673/2018.

R$ milhdes

2019 2020 2021 2022 2023 2024

As informacodes detalhadas Fonte: SAFl
estdo disponiveis no link:
www.ebc.com.br/lei-de-

Anélise do cumprimento das metas de 2024

X O Mapa Estratégico da EBC representa a Estratégia de Longo Prazo da Empresa,
acesso-a-Informaca O/_ alinhado com sua funcao social de relevante interesse coletivo, conforme preco-

demonstracoes-conta beiS nizado na Lei das Estatais (Lei n°13.303/2016) e na Constitui¢do Federal de 1988. O

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' referido Mapa € composto por Objetivos Estratégicos organizados em diferentes
perspectivas (Resultado, Processos Internos e Recursos), interligados por uma re-
lacdo de causa e efeito.
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Ao longo do ano de 2024, considerando o ambiente institucional, econémico,
tecnoldgico nos quais a Empresa esta inserida, tornou-se necessaria a revisdo e a
atualizacdo da Estratégia com o objetivo de adequé-la a nova realidade.

A avaliagcdo apresentada contempla as adequacdes da Estratégia e baseia-se nos
resultados dos Objetivos Estratégicos, mensurados através de Indicadores e Ini-
ciativas Estratégicas, bem como pelos Planos de Agao aprovados no Plano de
Negdcios. As Iniciativas Estratégicas representam esforgos direcionados e prio-
ridades dentre as demandas institucionais, enquanto os indicadores permitem a
Empresa verificar a convergéncia dos resultados em relagdo a estratégia definida
para o cumprimento de sua Missao e Visao de Futuro.

A EBC aprimora, a cada ano, o seu Plano de Negbcios para melhor atendimento
de seus objetivos. Uma das formas € por meio da identificagdo de novos indica-
dores ou alteracao dos ja existentes, com intuito de refinar os mecanismos para
alcance da estratégia. O quadro comparativo constante no item 5.4 do presente
relatério evidencia os indicadores que foram alterados de 2023 para 2024.

Desempenho dos Planos de Acdo e Contexto Orgcamentario

No Plano de Negdcios 2024 foram definidos 78 Planos de Agao com vistas a
contribuir para o alcance da Estratégia estabelecida pela EBC e dos resultados
pretendidos. Dos 78 Planos de Agao constantes no Plano de Negdcios 2024, 1 foi
cancelado em decorréncia a remodelagem da Estrutura Organizacional (Plano de
Acdo 17 - Sites e Portais, da PRESI/ Comunicagao), e os outros 77 apresentaram o
percentual médio de execugao de 96% das atividades previstas para o ano.
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Para a execucdo dos referidos Planos de A¢do, o orcamento discricionario dis-
ponivel até 31/12/2024, considerando os créditos suplementares, foi de R$ 154,5
milh&es. A Carteira de Planos de Agao, contida no Plano de Negdcios 2024, com a
necessidade ideal de recursos orgamentarios discricionarios representou RS 771,3
milhdes (RS 527,8 milhdes de custeio e RS 243,5 milhdes de investimento).

Diante desse cenario, a DIREX selecionou agdes prioritarias dos planos para serem
executadas em 2024, dentre 0s 78 planos da carteira. A selecao foi fundamentada
nas orientagdes e diretrizes definidas de forma colegiada, além da capacidade
de execugado operacional, em consonancia com as competéncias dispostas no
Estatuto Social da EBC. Ao longo dos anos, a EBC aprimorou seu planejamento
com o intuito de racionalizar despesas e buscar, cada vez mais, a qualidade dos
gastos publicos ao direcionar a alocagdo de recursos para projetos que visam a
entrega de produtos condizentes com o interesse da sociedade e o alcance de
seus Objetivos Estratégicos. Dessa forma, 54% dos planos estdo vinculados ao Ob-
jetivo Estratégico de Aumentar e Qualificar a Producdo de Contetdo que levou
em consideracao as possibilidades de tipos de conteldo, interesse da sociedade
e a viabilidade econdmica para que um mesmo conteldo pudesse ser distribuido
de maneira integrada nas diferentes plataformas.

A metodologia de célculo utilizada para andlise de contribuicdo dos Planos de
Acdo a Estratégia é o percentual médio de realizagdo das agdes previstas nos
planos, com excecao dos cancelados. A tabela a seguir apresenta, por Objetivo
Estratégico, o total de planos, o percentual médio de execugdo, o orgamento dis-
ponibilizado, bem como sua execugao.
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Tabela 4. Desempenho por Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico Total de Planos de Acoes %E';: :Laggg R emane?;ﬂ::::ii:‘ﬁ}(\; Empenhado (B) Orgamenot/;fi:‘:g)l/g(a:;
Z‘;rg’rloegstrjsséescef\'/tzz e portfolio 5 100,00% 626.406,00 626.406,00 100,00%
Intensificar a atuacdo em digital 5 89,00% 1.445.896,00 1.445.896,00 100,00%
Qg‘g{f& o falcsr%‘;?ig%mi gﬁ.ﬁ;%apsor meio 2 99,00% 834312712 834312712 100,00%
Aumentar e qualificar a produgdo de contelido 42 96,00% 40.760.968,73 40.760.968,73 100,00%
Consolidar o posicionamento da 2 95,00% 319276679 3192.766,79 100,00%
marca EBC e de seus veiculos

Aumentar a projecdo Internacional da EBC 1 88,00% 278.978,14 278.978,14 100,00%
Racionalizar os custos 1 100,00% 57.818,19 57.818,19 100,00%
Investir nas tecnologias prioritarias 3 99,00% 35.669.042,27 35.669.042,27 100,00%
Aprimorar a gestao organizacional e de pessoas 17 95,00% 63.621.690,61 63.621.690,61 100,00%
Saldo - - 2.785,25 0,00 0,00%
Total 78 96,00% 154.496.592,00 154.493.806,75 100%

Fonte: SIAFI
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Grafico 2. Agdo - 20B5 - Fortalecimento do Sistema Plblico de Radiodifusao e
Comunicagao Publica
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Os graficos acima apresentam a execugao orgcamentaria da principal agdo da PO0006 - Comunicagado e Transmissao de Atos e Fatos do Governo Federal e
Empresa, com valores empenhados, liquidados e pagos, nos exercicios de 2022 PO2000 - Administragao da Unidade.

a 2024, e que representam a parte discricionaria, nos grupos de despesas de Ou-

. . A acgdo 20B5 objetiva aprimorar e expandir a infraestrutura de transmissdes digitais
tras Despesas Correntes (Custeio) e Investimento.

da rede nacional de radiodifusdo e comunicagdo publica, composto pelas emisso-

A acdo orcamentaria, 20B5 - Fortalecimento do Sistema PUblico de Radiodifu- ras pUblicas de televisdo (TV Brasil € CanalGov), agéncias pUblicas de noticias (Agéncia
sdo e Comunicagao PUblica, € composta por trés Planos Orgamentarios - POs: Brasil, Agéncia Gov e Radioagéncia Nacional) e pelo complexo de emissoras publicas
PO000O0 - Fortalecimento do Sistema PUblico de Radiodifusdo e Comunicagao; de radio (Radios Nacional e Radios MEC) e demais emissoras parceiras, mantendo, pre-
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servando, digitalizando seus acervos assegurando a memoria histérica; incentivando
a pesquisa aplicada para o desenvolvimento e a inovagdo da comunicagao pablica;
qualificando sua acessibilidade e ampliando a abrangéncia.

Constata-se que as despesas empenhadas de custeio da agdo 20B5 apresenta-
ram acréscimo de 15,04% de 2022 para 2024, e de 6,27% de 2023 para 2024, que

Grafico 3. Execucao Orcamentdria 2022 a 2024
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decorre, em parte, de ajustes das tarifas publicas e contratos de servigos, bem
como repactuacoes.

No grupo de Investimento, nota-se redugdo de 25,21%, de 2023 para 2024, nas
despesas empenhadas. Isso se deve as restricbes e cortes orgamentarios ocorri-
dos durante o exercicio de 2024.

Liquidado

455,64

R 4343

2023

Pago

485,51
435,77
463,30

351,21

IS 106,67
) 177

R 404
I 13317
B 12,80
487
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)77
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) 641
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Fonte: Tesouro Gerencial/ Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI
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A execugdo orgamentaria dos Ultimos anos, com Pessoal e Custeio Obriga-
torio, que representam os gastos com Folha de Pagamentos, Encargos, Pre-
vidéncia Privada, Sentencas Judiciais e Beneficios Assistenciais, apresentou
acréscimo de 5,22%, de 2023 para 2024, nas despesas empenhadas, reflexo
do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 2022/2024, firmado entre as entidades
sindicais e a EBC.

Gestao de custos

A EBC consolidou sua posicao de referéncia em sistematizagao e afericao de cus-
tos do setor publico. Desde a sua implantagao, varios 6rgdos da Administragcdo
PUblica Direta e Indireta, de diversos niveis e esferas, buscaram a empresa para
capacitagao e conhecimento da metodologia utilizada na qualificagdo dos seus
gastos. Essa expertise modificou o processo de controle de finangas da Institui-

7 https:/www.ebc.com.br/lei-de-acesso-a-informacao/custos
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¢ao, possibilitando aos seus gestores maior capacidade gerencial, além de ser
uma ferramenta para a avaliagdo do desempenho empresarial.

O sistema de apropriagcdo de custos permite visualizar, via dahsboards de Power
BIl, os dados sob diversas perspectivas, como: por setor, por tipo de despesa, por
plataformas, por fornecedor, por regides (pragas), por produtos e por custos fixos
e variaveis. O grafico a seguir apresenta algumas alternativas de cruzamentos de
dados, o que possibilita ao gestor a analise mais apurada e precisa das informa-
¢Oes, auxiliando nas tomadas de decisdes com maior agilidade e seguranga. As
informagdes estdo disponiveis ndo somente para o publico interno, mas acessi-
veis no sitio da empresa, no ambiente de acesso a informagao32”.

Quanto a distribuicdo dos recursos entre a area finalistica e de suporte, destaca-
mos o grafico abaixo - custos por plataforma - onde foi apurado que 22% dos
custos foram gastos com a area de suporte e 78% com a area finalistica.
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Grafico 4. Principais Custos Apurados em 2023 x 2024
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Grafico 5. Custos 2024 por plataformas

® Servicos 33,9 mi (5%)

@ Radios 57,5 mi (8%)
Eng. oper. tecnologia 80,8 mi (12%)

@ Adm. e gestdo empresarial 152,7 mi (22%)
TV 331,1 mi (47%)

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI
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Receitas Realizadas (Proprias)

Na Lei Orgamentaria Anual LOA de 2024 inicialmente era previsto uma arrecada-
¢do de receita propria no valor de R$103.211.554,00, mas ao final do exercicio ar-
recadou-se 0 somatério de R$90.921.384,82, representando acréscimo de 45.96%
em relacdo ao mesmo periodo de 2023, no qual as receitas proprias representa-
ram R$62.288.247,83.
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Tabela 5. Receita Realizada (Proprias)

Receitas Proprias (arrecadadas)

RECEITA COMERCIAL

- Servigos de Comunicagdo*
Contrato SECOM

Contrato canal Educag&o

Outros Servicos de Comunicacao
- Servigo Publicidade Legal
RECEITA FINANCEIRA

OUTRAS

Total Receitas Proprias

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas

Receita Realizada (Proprias) — Série Historica

Realizada 2024 - em milhdes Realizada 2023 - em milhGes
61,51 32,5

55,81 27,34

28,38 5,68

19,39 13,8

8,04 7,86

5,7 5,16

27,68 28,2

1,73 1,59

90,92 62,29

Variagdo % 2024/2023

89,26%

104,13%

399,65%

40,51%

2,29%

10,47%

-1,84%

8,81%

45,96%

GOVERNANCA CORPORATIVA
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Tabela 6. Receita Realizada (Proprias) de 2020 a 2024

Receita Realizada (Arrecada Proprias) - Série Historica

Ano 2020 2021 2022 2023 2024
REALIZAZADA (RA) 65.889.062 58.778.118 82.746.838 62.288.248 90.921.385
- Servigos de Comunicacado 41.672.243 29.923.027 43.833.062 27.339.349 55.815.712

- Servico Publicidade Legal 6.241.789 5.978.433 6.412.603 5.157.288 5.697.301

- Rendimento de Aplicagcdes Financeiras 17.231.773 21.853.846 27.861.047 28.204.288 27.682.460
OUTRAS 743.257 1.022.813 4.640.127 1.587.323 1.725.913

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas
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Comentario dos Administradores sobre o Desempenho

A EBC obteve avancos importantes quanto ao cumprimento do objetivo de rees-
tabelecer a Comunicagao Publica no Brasil, por meio da ampliagdo da Rede Na-
cional de Comunicagao Pablica - RNCP, com a formaliza¢do de 79 novos acordos
de cooperacédo, resultando em 164 afiliadas na RNCP de Radio e 166 na RNCP de
Televisdo. Esse crescimento contou com parcerias estratégicas com Universida-
des Federais, Institutos Federais, Prefeituras e demais entidades da Administragao
PUblica, fortalecendo a regionalidade e a diversidade cultural na programacéo
da TV Brasil e das Radios EBC. A EBC realizou o Prémio EBC de combate a Desin-
formacgao, que contou com 103 inscricdes de todas as regides do Brasil e teve a
entrega dos troféus durante o encontro da RNCP, em Brasilia.

Além disso, em 2024 foram atingidas as metas estipuladas no Plano Plurianual
2024/2027 relativas a ampliagdo do alcance do sinal de TV Digital e Radio FM para
municipios do interior dos Estados: 59,7% da populagdo com cobertura com sinal
aberto de TV Digital e 2795% com cobertura com sinal terrestre de Radio FM.

Foram consignados pelo Ministério das Comunica¢des a EBC 67 canais de Radio
e 27 canais de Televisao.

ATV Brasil consolidou-se como referéncia no segmento com a sua permanéncia
como 5% emissora mais assistida do Brasil a frente de grandes redes de comuni-
cagdo do Pais, demonstrando que é possivel fazer uma programagao competitiva
sem desconsiderar a sua fungao social. A programacao diversificada, compos-
ta por produc8es proprias, coprodugdes e contetdos independentes, reforgou
seu papel como emissora pUblica de qualidade e credibilidade. A acessibilidade
também foi priorizada, com a manutencao de conteldos com legendas ocultas,
audiodescricao, libras e dublagem.

Com foco na sua visao de ser uma empresa de comunicagao relevante para a so-
ciedade e cumprindo sua fungdo estratégica na comunicagao publica, destaca-
-se, a titulo de exemplo, a atuagao da EBC durante 0s eventos climéticos extremos
que atingiram o Rio Grande do Sul em 2024. Para garantir que as comunidades
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afetadas, muitas das quais enfrentando falta de energia elétrica e de internet, ti-
vessem acesso a informagdes vitais, a EBC redirecionou suas antenas de ondas
curtas para a regido, permitindo a recepgao do sinal por radios a pilha.

Além disso, a EBC disponibilizou seu conteldo para radios comunitarias locais,
permitindo que formassem redes de comunicac¢do para transmitir contetdos de
auxilio as vitimas, conforme autorizado pelo Ministério das Comunica¢des. Como
fonte fidedigna de informacgao, a EBC desempenhou um papel essencial na dis-
seminacao de noticias confiaveis em um momento critico. Na programacao, di-
versos programas abordaram o tema, com destaque para o Sintonia com o Sul,
que foi especialmente produzido para dar visibilidade as necessidades da popu-
lacdo atingida, levando informacgdes sobre os esforcos de recuperacdo e apoio as
comunidades afetadas. O programa Reporter Nacional também desempenhou
um papel importante, indo ao ar em trés edigdes diarias - as 7h30, 12h e 18h30 -,
trazendo atualizacdes constantes sobre a situa¢cdo no Rio Grande do Sul, incluindo
informagdes sobre resgates, agcbes emergenciais e previsdes do tempo. A cober-
tura jornalistica da EBC foi reforcada com boletins especiais e entrevistas com
especia listas e autoridades, garantindo a populacdo galcha acesso a dados pre-
Cisos e atualizados. Dessa forma, a EBC reafirma seu compromisso com a comu-
nicacao publica e com a presta¢do de um servigo essencial a sociedade brasileira.

O esporte também teve destaque na programacao da EBC, com a transmissdo
de jogos do Campeonato Brasileiro de futebol masculino da Série B, a cobertura
do Brasileirdo de futebol Feminino Série Al, a exibicdo das finais do Campeonato
Brasileiro da Séria D e a exibicdo de jogos de trés campeonatos estaduais de fute-
bol. Além disso, os amistosos preparatoérios da Selecao Feminina de Futebol para
a Copa do Mundo de 2027 foram transmitidos ao publico, reforcando o compro-
misso da Empresa com o fomento do esporte nacional.

No jornalismo, a EBC reformulou seus programas com a contratagao de novos
ancoras para os principais telejornais, bem como o fortalecimento do radiojorna-
lismo que colaborou com as conquistas de prémios reconhecidos nacionalmen-
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te. O compromisso com a informacao trouxe destaques com a ampla cobertura
jornalistica de eventos de grande relevancia, como a Clpula do G20 e do G20
Social. Com o envolvimento de 300 profissionais, a transmissao oficial da reuniao
de clpula dos chefes de Estado do G20 contou com 26 cameras e transmissao
simultdnea em 13 idiomas, assegurando qualidade e abrangéncia na difusdo das
informacdes, com a responsabilidade de geragao de imagens para mais de 200
emissoras de televisdo brasileiras e estrangeiras, por intermédio do Canal Gov.
Como resultado, o papel da EBC como referéncia em jornalismo publico foi refor-
cado e gerou interesse de 6rgdos do Governo Federal para replicar o formato em
eventos futuros.

A Radio Nacional e a R4dio MEC seguiram firmes em suas missdes, consolidando-
-se como referéncias no jornalismo, na mdsica e no entretenimento, ampliando
a programacao e modernizando seus conteldos. O Canal Educagdo passou por
reformulagao, ampliando sua atuacao e fortalecendo sua identidade visual. Com
nova programacao e parcerias institucionais, o canal reforcou seu compromisso
com a oferta de conteldos educativos, artisticos e cientificos de qualidade.

Com objetivo de aumentar a proje¢ao internacional e alcangar novos publicos, foi
langada em 26 de margo de 2024 a TV Brasil Internacional , disponibilizando sua
programacao por streaming, aplicativos moveis e pelo YouTube, além de trans-
missao via satélite para 12 paises da América Latina e Central.

Em consonancia com suas diretrizes de ampliagdo do engajamento relacionado
a programacao dos veiculos da EBC, foi estimulada a interacdo nas redes sociais
gue resultou em 145 milhdes de interagdes e amplicdo da base de seguidores
para 8,5 milhdes em todos os seus perfis. Nesse sentido, foi identificado o desem-
penho anual com o alcance de 1,2 bilhdo de contas nas redes sociais da EBC, com
aumento de 40,35% em rela¢do aos nimeros de 2023, em atendimento as metas
constantes nos objetivos estratégicos da empresa, com vistas a aumentar a visibi-
lidade de seus conteldos nas plataformas digitais.
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Quanto a gestao, a estratégia de longo prazo da Empresa foi revisada e, como um
dos resultados, houve a inclusdo do Objetivo Estratégico “Promover a melhoria
da gestdo de pessoas, da salde e da qualidade de vida no trabalho”, além da
modificagdo do nome do Objetivo Estratégico “Aprimorar a gestdo organizacio-
nal e de pessoas” para “Aprimorar a governanga e 0s processos de gestdo”. Como
contribui¢cdo para o alcance da Estratégia, foram executados 78 Planos de Agao,
em 2024, pelas diferentes areas da EBC, conforme previsto no Plano de Negd-
cios. Esses Planos foram distribuidos nas plataformas de TV, Radio e Digital, assim
como nas atividades de Acervo, Servigos, Rede Nacional de Comunicagdo PUbli-
ca, Operacdes, Engenharia e Tecnologia, e Gestao e Administragao.

Ademais, com vistas ao fortalecimento da governanga, além de inserir os Valores,
Integridade e Sustentabilidade, a EBC aderiu ao Programa Nacional de Prevencao
a Corrupgdo - PNPC e revisou o seu Cédigo de Conduta e Integridade, reafirman-
do seu compromisso com a integridade, a transparéncia e a eficiéncia na gestao
puUblica, com foco na prevengao, na apuragdo e na responsabilizagdo dos envol-
vidos, de forma a estabelecer o modelo de integridade organizacional baseado
na construgao na promogao de cultura de integridade e na implementagao de
mecanismos de gerenciamento da integridade institucional.

Em 2025, a EBC seguird avangando no fortalecimento da comunicagao pablica no
Brasil, dando continuidade a ampliagcdo da Rede Nacional de Comunicagao PU-
blica - RNCP e da projecéao internacional. Apds os avangos significativos de 2024,
com a formalizagao de novas parcerias e a ampliacao da cobertura de TV Digital
e Radio FM, a Empresa mantera seu compromisso de levar informacgao, cultura e
diversidade a um nimero ainda maior de brasileiros.

Por fim, a Diretoria Executiva reafirma seu compromisso em assegurar a integrida-
de das informagdes prestadas no presente relatério e em direcionar seus esforgos
para cumprir a sua finalidade institucional, consolidando a EBC como uma em-
presa de comunicagao publica relevante para a sociedade brasileira.
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Fatores de Riscos
Gestdo de Riscos e Controles Internos

A EBC tem buscado intensificar a incorporagdo da Gestao de Riscos nos processos
de trabalho, no sentido de preparara empresa para lidar com a incerteza na busca
dos seus resultados, com a gestdo de riscos de forma explicita e compartilhada,
de forma a criar ambiente de controle capaz de subsidiar a tomada de decisao
pela Alta Administracao.

A Gestdo de Riscos na EBC é realizada por meio de portfélio, no qual a abordagem
reline 0s riscos aos quais a organiza¢ao esta exposta, com intuito de fortalecer a
governanca para o atingimento de seus objetivos institucionais.

No exercicio de 2024, a EBC promoveu revisao em sua estrutura de gestdo de ris-
cos e adotou novas medidas de boas préaticas, como por exemplo, a proposta de
nova composicdo do Comité de Gestdo de Riscos, que iré fortalecer o processo de
avaliagao dos riscos corporativos, melhorar a comunicagao dos riscos, intensificar a
atuagdo das trés linhas e otimizar o tratamento dos riscos mapeados na Empresa.

Em 2024, foi elaborada proposta de revisao da Politica de Gerenciamento de In-
tegridade, Riscos e Controles Internos, de acordo com a experiéncia e o aumento
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de maturidade na gestao de riscos pela Empresa desde que a referida Politica foi
institucionalizada, em 2018.

Nesse ano, foi dada continuidade ao monitoramento dos 50 riscos do Portfolio
junto as diretorias da EBC, conforme 0s macroprocessos constantes na sua Ca-
deia de Valor. Para esses eventos hd medidas de controle sendo executadas pelas
Unidades Responsaveis, conforme destacam-se nos planos de agao constantes
do Plano de Negdcios da Empresa. Essas atividades sdo monitoradas trimestral-
mente, junto as Unidades Responsaveis.

Durante todo o exercicio a EBC monitora os riscos globais externos econémi-
cos, tecnoldgicos, sociais, geopoliticos, ambientais, por meio da Andlise do
Relatorio de Riscos Globais, emitido pelo Forum Econdmico Mundial, com as
opinides de mais de 1.400 especialistas em riscos globais, decisores politicos e
lideres da indUstria. Esses riscos, constantes no grafico a seguir, podem ocorrer
entre 2 e 10 anos e impactar as iniciativas de longo prazo das institui¢des.
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Grafico 6. Riscos Globais classificados por gravidades no curto e longo prazo

Categorias dos riscos
@ Ambientais

2 anos

1. Desinformacao e
informacao falsa

2. Eventos climaticos extremos

3. Polarizac¢do social

4. Inseguranca cibernética

5. Conflitos armados interestaduais

6. Falta de oportunidades
econdmicas

7. Inflacao

8. Migracgdo involuntaria

9. Recessao econdmica

10. Poluicdo

Econdmicos
Geopoliticos

10 anos

1. Eventos climaticos extremos

2. Alteragdes criticas dos
sistemas terrestres

3. Perda de biodiversidade e
colapso dos ecosistemas

4. Escassez de recursos naturais

5. Desinformacgao e
informacao falsa

6. Efeitos adversos da IA

7. Migracgdo involuntaria

8. Inseguranca cibernética

9. Polarizag¢do social

10. Poluicdo

@ Sociais
@ Tecnologicos

Fonte: Global Risks Perception Survey 2023-2024, Forum Econémico Mundial

GOVERNANCA CORPORATIVA

Processos de gerenciamento de riscos da EBC

Desde 2021, os riscos sdo incluidos nos Planos de Acao das Unidades Responsa-
veis, como parte do Plano de Negdcios, sendo uma forma de integrar os esforgos,
de auxiliar os gestores na gestdao de eventos aos quais a Empresa possa ser ex-
posta e de intensificar a atuagdo das Trés Linhas. O objetivo é aprimorar a gestdo
preventiva, a fim de reduzir os impactos e as probabilidades dos eventos que
possam, eventualmente, afetar o cumprimento da Missao institucional da EBC.

Os processos a seguir sao trabalhos de mapeamento e gestao dos riscos identifi-
cados na EBC, acompanhados pelos gestores dos processos envolvidos por meio
do Plano de Negbcios e do Plano de Tratamento.

a. Macroprocessos de Tecnologia da Informacgao e de Infraestrutura

A Empresa continuou com o gerenciamento dos 6 riscos de tecnologia da Infor-
macao e de Infraestrutura por meio de acdes constantes no Plano de Negdcios e
no Plano de Tratamento elaborados pelos gestores dos processos.

b. Processo de Acervo

Em 2024, 0s 14 riscos do macroprocesso de acervo, mapeados em 2018, foram
acompanhados pelo monitoramento da execuc¢do do Plano de Agao. Encontra-
-se em processo de revisao e analise pelas Unidades Responsaveis competentes
a implementacdo de medidas pendentes que constam do Plano de Implemen-
tacdo de Controles - PIC.

c. Macroprocesso de Gestdo da Rede Nacional de Comunicacdo Plblica -
RNCP TV e Radio

Os 3 riscos da Rede Nacional de Comunicagdo Publica estdo sendo monitorados
pelos gestores dos processos envolvidos, com a execucao do Plano de Agdo 24
- Rede Nacional de Comunicagao PUblica, o qual contém atividades que foram
realizadas ao longo do ano e que contribuiram para mitigar os riscos. A unidade
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de gestao de riscos, como segunda linha, continuara assessorando os gestores
dos processos no monitoramento dos riscos, por meio do acompanhamento dos
indicadores chaves definidos e dos indices de execugdo das medidas de trata-
mento planejadas.

d. Processo de Formagdo de Rede Obrigatéria de TV e Radio

Desde 2018, a EBC monitora 0s 3 riscos operacionais identificados nos processos
de trabalho relacionados as atividades de “Formacado de Rede Obrigatéria de
emissoras de Televisdo e Radio”, para exibi¢ao do pronunciamento do Presidente
da Republica e de mais agentes publicos.

Em 2024, foram inseridas no Plano de Negdcios agdes que podem ter contribuido
para mitigar 2 dos 3 riscos mapeados. Quanto ao outro risco, pretende-se atuar
junto a Unidade Responsavel em 2025 para entender o contexto dos riscos, con-
siderando 0s novos cenarios.

e. CapacitagGes em gestdo de riscos

A Empresa continuou as agdes de disseminagdo da gestdo de riscos, por meio
da parceria com a Escola Virtual do Governo. No Plano Anual de Capacitagao
de 2024, a Empresa inseriu 0 curso de Gestdo de Riscos e Auditoria Baseada em
Riscos com Certificagao”.

Em 2024, ainda, empregados e gestores foram capacitados na gestdo de riscos
para elaborarem seus 78 planos de agédo do Plano de Negocios de 2024 com a
insercdo de riscos e agdes que poderiam mitiga-los.

Esta sendo planejada Capacitagdo em Gestdo de Riscos e Integridade para 2025.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Andlise de Riscos e Oportunidades
a. Analise de riscos sobre Estratégia de Longo Prazo:

A Estratégia de Longo Prazo da EBC foi revisada e foram identificados os riscos
que podem impedir o alcance dos 12 objetivos estratégicos. Os riscos foram ma-
peados com base na anélise dos cenarios externos e internos voltados ao nego-
cio de comunicacdo e a administragdo publica.

A Estratégia de Longo Prazo da EBC foi atualizada com a finalidade de atender o
inciso II, art. 23 da Lei n® 13.303/2016, o qual determina que a estratégia de longo
prazo seja atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os
proximos 5 (cinco) anos - 2025 a 2029. Foram feitas atualizagdes no Mapa Estraté-
gico, nos Objetivos Estratégicos, nos Indicadores e nas Iniciativas Estratégicas, por
meio de uma Reunido de Avaliagdo da Estratégia - RAE, realizada pela Diretoria
Executiva em 5 de dezembro de 2024, conforme a Deliberagé&o DIREX n° 122/2024
e Deliberagdo CONSAD n°83/2024, em 13 de dezembro.

Nas mesmas reunides foi apresentada a Anélise dos Riscos e Oportunidades so-
bre a Estratégia de Longo Prazo - AROELP e aprovada pela Deliberagao DIREX n°
123/2024. e, e pela Deliberagdo CONSAD n° 84/2024.

Abaixo, a tabela mostra os objetivos estratégicos e a quantidade de riscos que
podem impactar o atingimento de cada Objetivo Estratégico:
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Tabela 7. Objetivos estratégicos b. Analise de Oportunidades sobre a Estratégia de Longo Prazo:
Além dos riscos levantados, foram identificadas oportunidades a serem execu-
Qtde. riscos que podem A .
Obijetivo Estratégico e [ ta(?a§ pela EBC e outras com tend,en.uas de serem usufruidas pela Empresa nos
desse objetivo estratégico proximos anos, consoante a Estratégia de Longo Prazo 2025-2029.
. ) ) « Possibilidade de produgdo de Contetdo com o uso de Inteligéncia Artificial;
1. Comunicar assuntos relevantes para a sociedade 7 Riscos

« Parceria entre a EBC e a Midia Chinesa por meio do China Media Group
2. Ser uma empresa referéncia em Comunicagao 7 Riscos - CMG, o maior grupo de radio e televisdo da China, para, por meio de
acordos, fortalecer o intercambio cultural mediante a produgdo e troca de

3. Fortalecer as receitas e o portfolio materiais audiovisuais.

- 7 Riscos
de produtos e servigos
« Continuagdo da Expansao do Canal Internacional com parcerias no exterior.
4. Intensificar a atuacdo em digital 5 Riscos - . N .
¢ ° - Possibilidade de implementacao da TV 3.0 na EBC, por meio do desen-
) L ) volvimento de aplicacdes e a incorporacao de tecnologias de producao e
5. Ampliar o alcance da TV e Radio, por meio 8 Riscos L P Q porag 9 P S
da estrutura propria ou de afiliadas transmissao de contetdo.
) ) ) - Possibilidade de reduzir custos com energia elétrica por meio da adogao
6. Aumentar e qualificar a producdo de contetdo 8 Riscos .
de energia solar.
7. Consolidar o posicionamento da B
8 Riscos

marca EBC e de seus veiculos

8. Aumentar a projecao institucional da EBC 9 Riscos

9. Racionalizar os recursos 4 Riscos /\/
10. Investir nas tecnologias prioritarias 8 Riscos I
11. Aprimorar a governancga e 0s processos de gestdo 9 Riscos I I I I I I

12. Promover a melhoria da gestdo de pessoas, da
salide e da qualidade de vida no trabalho

Fonte: Secretaria Executiva _

_/

4 Riscos
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3.3. Composicao e Remuneragcao da Administracao

Politica de Remuneracao dos Administradores e membros de colegiados Grafico 8. Tabela de Gastos Conselhos e Comité

A Politica de Remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva DIREX, dos Con-

selhos de Administragdo CONSAD e Fiscal - CONFIS e do Comité de Auditoria CO-

AUD esta disciplinada no Estatuto Social da EBC. Segundo o artigo 30 do referido

documento, a remuneracdo dos membros estatutarios e, quando aplicavel, dos _ R B
demais comités de assessoramento sera fixada anualmente em Assembleia Geral,

nos termos da legislacado vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma
de remuneracao ndo prevista em Assembleia Geral. A remuneragdo dos Adminis-
tradores da Empresa e dos membros do CONSAD, do CONFIS e do COAUD, para R$ 288.529,48
o periodo de abril de 2023 a margo de 2024, foi aprovada em reunido das Assem-

bleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 18/4/2023, e, para o periodo
de abril de 2024 a margo de 2025, foi aprovada em reuniao das Assembleias Gerais -

R$ 282.055,12

CONSAD

L . . . R$102.101,40
Ordinéria e Extraordinaria, realizada em 23/4/2024. O acréscimo do custo global "
com remuneragado dos dirigentes justifica-se pela auséncia de vacancias no peri- < RS 10899317
odo e reflexos dos reajustes de 9% na rubrica “Honorario”, concedido em 2023, e 8
reajuste de 62,70% na rubrica “Auxilio Salde”, a partir de abril de 2024. R$ 111.805,24
Dessa forma, 0 quadro a seguir apresenta o valor global anual relativo ao triénio
2022 a 2024.
PR - . . . . R$ 67.027,52
Grafico 7. Remuneracao da Diretoria Executiva (em R$ milhdes) A - s
2
2 R$ 72.66192
RS 2.984.201,43 R$ 2.917.119,20 e
RS 2.789.021,63 R$ 74.193,36
*— —0
+
® 2022 2023 2024
2022 2023 2024
Fonte: Diretoria de Administragao, Finangas e Pessoas Fonte: Diretoria de Administracdo, Financas e Pessoas
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Politica de Participacdo de Empregado e Administradores nos Resultados
da Entidade

N&o previsto.

Transparéncia das Remunerag¢des de Empregados, Diretores e Conselheiros
de Administracao e Fiscal

As informagdes estdo disponiveis no link: www.ebc.com.br/lei--de-acesso-a-in-

Tabela 8. Diretoria Estatutaria

Remunerag¢do dos Membros
Namero de membros®
| - Remuneracao fixa (a+b+c+d) ?
a) salario ou pro-labore (Honorarios + Grat. Natalina + Férias + Abate Teto)
b) beneficios diretos e indiretos (Aux. Alimentag&o, PL. Saide e EBCPrev)
c) remuneragao por participagdo em comités (CONSAD)

d) outros (INSS + FGTS)

GOVERNANCA CORPORATIVA

Demonstrativo da remunera¢do mensal de membros de conselhos

Segue abaixo o demonstrativo sintético da Remuneragao de Membros de Di-
retoria e de Conselhos:

2022 2023 2024
06 14 07
R$ 3.018.235,23 RS 2.594.225,44° R$ 2.605.849,22
R$ 2.071.151,15 R$1.725.931,52 R$ 1.649.595,26
R$177.791,62 R$145.594,99 R$198.730,50
R$ 34.033,80 R$ 30.140,66 R$ 38.745,51
R$ 735.258,66 R$ 692.558,27 R$ 718.77795

8 A Diretoria Executiva € composta por 6 membros. No somatério foi considerado o nimero de alteragdes realizadas de Membros que ocuparam 0 mesmo cargo em periodos distintos.
9 No somatério foram consideradas as remuneragdes percebidas pelo Diretor Presidente por participagdes em comités (CONSAD)
10 O valor da remuneragdo dos membros da Diretoria, publicado no Relatério de Gestao de 2023, foi revisado para a presente edi¢ao, considerando a inclusdo dos valores referentes ao

FGTS e INSS no célculo. No relatério anterior, o valor informado foi de R$ 2.434.133,98.
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Remuneragdo dos Membros
Namero de membros™”
Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i)
e) bonus
f) participagdo nos resultados
g) remuneragao por participagdo em reunides
h) comissdes
i) outros (RVA)
Il - Total da Remunerac&o (I + 11)

IV - Beneficios pos-emprego (Quarentena)

Fonte: Diretoria de Administracao, Financas e Pessoas - DIAFI

11 A Diretoria Executiva € composta por 6 membros. No somatério foi considerado o nimero de
alteragdes realizadas de Membros que ocuparam 0 mesmo cargo em periodos distintos.

2022

06

R$ 3.018.235,23

2023

14

R$ 224.936,85

R$ 224.936,85

RS 2.819.162,29

GOVERNANCA CORPORATIVA

2024

07

R$176.990,97

R$176.990,97

R$ 2.782.840,19
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Tabela 9. Conselho de Administragao

Orgao: Conselho de Administragio

Remuneragdo dos Membros 2022 2023 2024
Nimero de membros 2 13 18 n
| - Remuneragdo fixa (a+b+c+d) RS 294.864,82 RS 282.055,12 RS 288.529,48

a) salario ou pro-labore - - -
b) beneficios diretos e indiretos - - -
¢) remuneragao por participagdo em comités R$ 294.864,82 R$ 282.055,12 R$ 288.529,48
d) outros - - -
Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h-+i) - - -
e) bénus - - -
f) participagdo nos resultados - - -
g) remuneracgao por participagdo em reunides - - -
h) comissdes - - -
i) outros - - -
Il - Total da Remuneragao (I + 11) RS 294.864,82 RS 282.055,12 RS 288.529,48
IV - Beneficios pos-emprego - - -
V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - -
VI - Remuneragdo baseada em agdes - - -

12 O Conselho de Administragdo é comporto por 9 membros. No somatério foi considerado o nimero de alteragdes realizadas de Membros Fonte: Diretoria de Administracéo, Financas e Pessoas - DIAFI
que ocuparam o mesmo cargo em periodos distinto
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Tabela 10. Conselho Fiscal

Orgao: Conselho Fiscal

Remuneragdo dos Membros 2022
Nimero de membros * 04

| - Remuneracdo fixa (a+b+c+d) R$102.101,40
a) salario ou pro-labore -

b) beneficios diretos e indiretos -

¢) remuneragao por participagdo em comités R$102.101,40
d) outros -

Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i) -

e) bonus -

f) participagdo nos resultados -

g) remuneragao por participagdo em reunides -

h) comissdes -

i) outros -

Il - Total da Remuneragéo (1 + 1) R$102.101,40
IV - Beneficios pos-emprego -

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo -

VI - Remuneracao baseada em agdes -

13 O Conselho Fiscal € composto por 3 membros. No somatério foi considerado o nimero de alteragdes realizadas de Membros que ocuparam 0 mesmo cargo em

periodos distintos. Fonte: Diretoria de Administragdo, Finangas e Pessoas DIAFI
14 No Relatério de Gestdo de 2023, o valor da remuneragao fixa do Conselho Fiscal foi publicado incorretamente devido a uma falha na edig&o, sendo registrado
como R$102.101,40. Os demais valores apresentados estavam corretos. Na presente edi¢&o, o dado foi revisado.

GOVERNANCA CORPORATIVA
2023 2024
05 06
R$108.993,17™ R$ 111.805,24
R$108.993,17 R$ 111.805,24
R$108.993,17 R$ 111.805,24

Fonte: Diretoria de Administrag&o, Finangas e Pessoas - DIAFI
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Tabela 11. Comité de Auditoria

Remuneracdo dos Membros

NGmero de membros

| - Remuneracdo fixa (a+b+c+d)

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragao por participagdo em comités
d) outros

Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragao por participagdo em reunides
h) comissdes

i) outros

Il - Total da Remuneragdo (1 + 11)

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracdo baseada em a¢des

Orgido: Comité de Auditoria

2022
03

RS 67.027,52

R$ 67.027,52

R$ 67.027,52

2023

02

R$ 72.661,92

R$ 72.661,92

R$72.661,92

GOVERNANCA CORPORATIVA

2024

03

R$ 74.193,36

R$ 74.193,36

R$ 74.193,36

Fonte: Diretoria de Administra¢&o, Financas e Pessoas - DIAFI
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3.4. Inovacoes em Governancga Corporativa

Inovagdo
a. Pesquisa e Divulgacdo de Publicagdes Relevantes:

Processo de trabalho criado pela Secretaria Executiva em 2017, para 0 acom-
panhamento estratégico diario de publicagBes em sites das partes interessa-
das da EBC, com foco em informacdes relevantes para a governanga. Como
destaque, em 2024, foi feita a revisao e atualizagdo da apresentag¢do das publi-
cacOes, além da criagcdo de uma pagina dedicada na internet utilizando o Mi-
crosoft Office SharePoint. Essa iniciativa trouxe maior organizagao e facilidade
no acesso ao histérico dos registros.

b. Indicador de Governanca da EBC

O Indicador de Governanga Corporativa da EBC é uma iniciativa estratégica
gue comecou a ser desenvolvida em 2024 e tem como objetivo consolidar
praticas de governancga e gestdo, alinhadas as diretrizes normativas e as exi-
géncias dos 6rgdos de controle. Esse projeto, ainda em fase de construcao,
estd sendo planejado para alcancar sua plena implementagdo em 2025, tor-
nando-se uma ferramenta fundamental para o0 monitoramento e a melhoria
continua da governanga na empresa.

O indicador foi concebido a partir da necessidade de reunir, em um Gnico
sistema, dados provenientes de diversas fontes, como avaliagdes realizadas
pelo TCU, CGU, SEST, além de legislagdes e normativos, como a CGPAR. Foi
estruturado para englobar todas as atividades relacionadas a temas-chave da
organizagao, como gestdo de pessoas, tecnologia da informacao, equidade e
sustentabilidade, entre outros.

A construcao do indicador em 2024 incluiu o desenvolvimento de métricas e
metodologias para medir:

GOVERNANCA CORPORATIVA

. indice de Governanga: Que avalia a presenca e a qualidade das diretrizes
estratégicas estabelecidas pela alta administracao.

- indice de Gestdo: Que mede a execucao pratica das atividades operacionais,
refletindo a capacidade de transformag&o das politicas em agdes concretas.

- Conformidade por Unidade: Que analisa a implementacdo de atividades
por diretoria ou setor.

Além disso, o indicador ja conta com recursos para visualizacdo detalhada no
Power BI, permitindo andlise interativa e facilitando o acesso a informacgdes
estratégicas, como o percentual de implementacao por tema e por éarea, a
origem normativa das atividades e as respostas aos 6rgdos de controle.

Com previsdo de conclusdao em 2025, o indicador além de promover maior
transparéncia e eficiéncia na governanca corporativa, apoiara o planejamento
estratégico da EBC, integrando a conformidade normativa ao processo deci-
sorio e ao acompanhamento das metas organizacionais.

Boas Praticas

Além das boas préticas citadas e detalhadas no item 3.1, na se¢do “Sistema de
Governancga da EBC”, cabe destacar a iniciativa de duas agdes em 2024:

a. LeiGeral de Protecdo de Dados Pessoais LGPD

A EBC, em conformidade com a Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida
como Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais (LGPD), vem aprimorando desde
2019 sua governanca relacionada ao compartilhamento e tratamento de dados
pessoais e sensiveis, seguindo as diretrizes estabelecidas pela legislagao.
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Em 2 de janeiro de 2024, foi emitida a Portaria-Presidente n° 5, que designou for-
malmente nova Encarregada pelo Tratamento dos Dados Pessoais da EBC, com o
objetivo de fortalecer a governanga de dados na Empresa.

No mesmo ano, a EBC participou do 2° ciclo (de 1° de janeiro a 30 de junho) e do
3°ciclo (de 1° dejulho a 31 de dezembro) do Programa de Privacidade e Seguranga
da Informagcao (PPSI), do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos PUblicos
MGI. Essas etapas foram fundamentais para o fortalecimento das praticas de se-
guranca e protecao de dados na Empresa.

Ainda em 2024, a EBC recebeu do Tribunal de Contas da Unido (TCU) o Oficio n°
0242/2024-TCU/AudTI, em atendimento ao item 9.1 do Acérddo 889/2024-TCU-
-Plenério, informando o inicio de uma Auditoria de Conformidade conduzida pela
Unidade de Auditoria Especializada em Tecnologia da Informag¢do do TCU. Essa
auditoria teve como objetivos diagnosticar os controles implementados por or-
ganizagdes publicas federais para adequagdo a LGPD e estimular iniciativas que
assegurem o pleno cumprimento da lei.

No dmbito dessa auditoria, a EBC respondeu a um questionario detalhado, com
prazo de preenchimento de 24 de junho a 12 de julho de 2024, permitindo uma
avaliagcdo ampla de suas praticas e controles relacionados a protecdo de dados.
Paralelamente, iniciou-se 0 mapeamento dos sistemas que coletam, armazenam
e processam dados pessoais, promovendo um levantamento detalhado para
identificar riscos e oportunidades de melhoria no tratamento de dados.

Além disso, foram elaboradas duas notas técnicas orientativas, com o proposito
de guiar as areas internas em relagcdo a conformidade e as boas préaticas de pro-
tecdo de dados.

Essas acOes, somadas a adesdo ao PPSI e ao continuo fortalecimento da gover-
nancga, refletem o compromisso da EBC com a conformidade legal, a transparén-
cia no uso de dados pessoais e a protecao da privacidade dos cidadaos.

GOVERNANCA CORPORATIVA

b. Adesdo ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupg¢ao -PNPC:

Em 2024, a EBC aderiu ao Programa Nacional de Prevencado a Corrupcdo PNPC,
reforcando seu compromisso com a transparéncia, a integridade e a ética na
gestdo plblica. O PNPC é uma iniciativa conjunta do TCU e das Redes de Con-
trole da Gestdo PUblica do Brasil, representadas por sua Secretaria Executiva,
com apoio da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e Lavagem de Di-
nheiro ENCCLA, e tem como objetivo fomentar a implementacdo de um con-
junto de praticas de integridade pelas organizagdes publicas brasileiras, das
trés esferas e dos trés Poderes, com vistas a redugao dos niveis de exposicao
a fraude e corrupgao.

A adesdo ao PNPC implica a¢8es e iniciativas voltadas para a promogado de
uma cultura de prevencado a corrupgao, alinhando-se as diretrizes do governo
federal e as melhores praticas de governanca.
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